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HOSPODARSKY RAD CESKEHO HOROLEZECKEHO SVAZU

I. Hospodafeni - zakladni zasady a odpovédnosti

Pro vlastni ¢innost Ceského horolezeckého svazu (dale ,CHS"), tj. jak pro hlavni, tak pro
vedlejSi hospodarskou €innost je zavazné hospodareni na zakladé rozpoctu.

Rozpodet je zavazny plan hospodateni, ktery odpovidad Stanovam CHS (dale ,Stanovy”),
schvalenym zamérdm a cilim, realnym pfijmim a ekonomické situaci.

0 vedlej$i hospodaiské &innosti rozhoduje Vykonny vybor CHS (dale ,Vykonny vybor®).

Za hospodareniv souladu se schvalenym rozpo¢tem odpovida Vykonny vybor.

Za hospodareni vramci jednotlivych kapitol rozpo¢tu a hospodareni tykajiciho se pripadné
vedlejsi hospodarské c¢innosti odpovidaji vedouci organizacnich slozek - sekci (dale
Jmanazefisekci’), predsedové odbornych komisinebo dalsi osoby uréené Vykonnym vyborem
(dale ,osoby odpovédné za kapitoly rozpoctu”).

Pro ucCely hospodafeni mohou byt zfizovany interni Uucelové fondy, které jsou soucasti
rozpoctu. O vytvorfeni, vyuziti i zruSeni ucelového fondu rozhoduje Vykonny vybor.

ll. Rozpocet

Rozpocet je sestavovan na u¢etni obdobi, kterym je kalendarni rok.

Rozpoget je strukturovan do kapitol dle oblasti innosti CHS, které se dale &lenéni do dil¢ich
kapitol.

Za pfipravu rozpoctu a koordinaci jeho tvorby odpovida mistopfedseda Vykonného vyboru
pro ekonomiku (dale ,Mistopredseda pro ekonomiku”), ve spolupraci sgeneralnim
sekretafem a ekonomem.

PFi sestavovéani rozpoctu se postupuje tak, Ze:
a) Vykonny vybor stanovi priority a zakladni rozpo¢tové ramce na dalsi obdobi.

b) Osoby odpovédné za kapitoly rozpoctu pfipravi na zdkladé stanovenych priorit a
rozpocCtovych ramcl rozpocty svych kapitol a predlozi je kprojednani a schvéleni
Vykonnému vyboru.

c) Vykonny vybor predloZi navrh vcelkového rozpoctu véetné rozpoctd jednotlivych kapitol
ke schvaleni Valné hromadé CHS (dale ,Valna hromada”), ktera se kona jednou ro¢ng,
zpravidla po ucetni uzavérce.

Pokud Valna hromada konana v obvyklém terminu rozpo&et neschvali, hospodati CHS podle
neschvéaleného rozpoctu, pficemz Vykonny vybor je souCasné povinen pfipravit novy navrh
rozpoCtu apredloZit jej ke schvaleni mimoradné Valné hromadé, kterou musi svolat
nejpozdéji do 1 meésice od terminu pfedchozi Valné hromady, nestanovi-li tato jinak.
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Vykonny vybor je opravnén upravit rozpocet schvaleny Valnou hromadou zejména v zavislosti

na vyvoji prijmd CHS, s tim, Ze o zmé&nach na strané p¥ijmd a vydajl je povinen informovat
Revizni komisi.

Osoby odpovédné za kapitoly rozpoctu jsou pfi hospodareni povinny:
a) dodrzovat schvaleny rozpocet kapitoly i jejich ¢asti,

b) vcas avizovat riziko nedodrzeni rozpo¢tu nebo jeho ¢asti a popf. navrhnout rozpoc¢tovou
zmeénu Ci jiné vhodné opatfeni.

lll. Fond rozvojovych projektu

Sougasti hospodareni CHS je Fond rozvojovych projektd, znéhoz jsou financovany
samostatné projekty, které nejsou soucasti bézné &innosti organizacnich slozek ¢i jinych
organizaénich utvard CHS a jejichz realizace mdze vyzadovat prekro&ni t¢etniho obdobi, tj.
kalendarniho roku.

Fond rozvojovych projektl je samostatnou polozkou v rozvaze CHS (na strané pasiv), se
samostatnym vyuctovanim oddélenym od provozniho rozpoc¢tu a vysledovky CHS.

Financni zdrojem Fondu rozvojovych projektd je dvaceti péti procentni podil na &istém
hospodarském zisku CHS za pfedchozi ucetni obdobi / kalendarni rok, ktery je do Fondu
rozvojovych projektd vkladan vzdy po schvaleni G¢etni zavérky Valnou hromadou.

Za vybér a schvalovani projektl a pridélovani financnich prostfedkd z Fondu rozvojovych
projektl odpovida Vykonny vybor, ktery je povinen pfedkladat Valné hromadé samostatnou
zpravu obsahujici vyuctovani ¢erpani finanénich prostiedkl z Fondu rozvojovych projektl a
informaci o vybranych a realizovanych projektech.

Postup pfipravy, vybéru, fizeni a vyuctovani jednotlivych projektd upravuje samostatny
vnitfni pfedpis.
IV. Pravidla pro nakladani s finanénimi prostiedky CHS

Finanéni prostiedky CHS jsou uréeny vyhradné na realizaci &innosti, které odpovidaji
Stanovam a jsou v souladu se schvalenymi zameéry a cili a se schvalenym rozpoctem.

Finanéni prostfedky CHS mohou byt také vyuzity:

a) ve formé grantd, dotaci, prispévk(i apod. &lendim CHS (koncovy ptijemce) na jejich
¢innost, za pfedem stanovenych podminek,

b) na poskytovani odmén &lenlim organd CHS,

c) naposkytovani prispévk( na cestovné v souvislosti s ¢innosti a akcemi CHS (podrobnosti
stanovuje samostatny vnitfni predpis).

Finan¢ni prostiedky Ize poskytnout ve formeé zaloh, neni-li v konkrétnim pfipadé stanoveno
jinak.
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Finan¢ni operace Ize provadét hotovostné i bezhotovostné, neni-li v konkrétnim prfipadé
stanoveno jinak.

Vyugtovani akci, ndkupl a jinych &innosti, na které byly vynalozeny finan&ni prostfedky CHS,
je nutno provést do 30 dnli od realizace. Cinnosti, které svym trvanim nebo dobou vyu&tovani
pfechézi pfes konec kalendarniho roku, musi byt vyuctovany nejpozdéji do 15. 1. nasledujiciho
roku. Tato pravidla se vztahuji i na vyuctovani zaloh.

Podrobnosti tykajici se zaloh, platebnich karet a vyuctovani stanovi samostatny vnitfni
pfedpis.

V. Schvalovani uhrad, evidence a archivace uéetnich dokladt

Financni uhrady, jejichz vyse prekracuje 20 tisic K& mohou byt provedeny pouze na zakladé
smluv nebo pisemnych objednavek, neni-li vkonkrétnim pfipadé stanoveno jinak. PFi
podepisovani smluv aobjednavek sfinan¢nimi zavazky plati stejné limity jako pro
bezhotovostni a hotovostni operace.

Bezhotovostni uhrady a hotovostni operace musi byt vzdy schvaleny pfisluSnou osobou,
takto:

a) Predseda CHS (dale ,Predseda”) spolu s Mistopfedsedou pro ekonomiku podepisuji
spole¢né pokyny k provedeni bezhotovostni Uhrady nebo hotovostni operace vy$si nez
200.000 Ke.

b) Predseda CHS a Mistopredseda pro ekonomiku jsou opravnéni podepisovat samostatné
pokyny k provedeni bezhotovostni Uhrady nebo hotovostni operace do vySe 200.000 K¢.

c) Generdlni sekretdl je opravnén podepisovat samostatné pokyny k provedeni
bezhotovostni uhrady nebo hotovostni operace do vyse 100.000 K¢&, pokud se jedna o
¢erpani v ramci schvaleného rozpoctu.

d) Manazefi sekci a predsedové odbornych komisi jsou opravnéni podepisovat samostatné
pokyny k provedeni bezhotovostni Uhrady nebo hotovostni operace do vySe 100.000 K¢,
pokud se jedna o Cerpani v ramci schvaleného rozpoctu prislusné kapitoly.

e) Zaméstnanci sekretariatu a dale pracovnici sekci nebo odbornych komisi, kterym udéli
opravnéni manazer sekce nebo pfedseda odborné komise, jsou opravnéni podepisovat
samostatné pokyny k provedeni bezhotovostni Uhrady nebo hotovostni operace do vySe
20.000 K¢, pokud se jedna o bézné provozni naklady v ramci schvaleného rozpoctu
prislusné kapitoly.

Limity pro hotovostni a bezhotovostni Uhrady uvedené v odst. 2 mlze Vykonny vybor
v odlvodnénych pfipadech zménit, zejména jedna-li se o organizovani vyznamnych akci.
Ugetni doklady musi byt pfed zatu&tovanim a naslednym proplacenim vyti$tény a schvaleny, a
tovécnéifinanéné. Proces schvalovani mize probihat digitalné, ale vzdy musi byt zachovana
auditni stopa.

Veskeré ugetni doklady, objednavky a smlouvy jsou archivovany na sekretariatu CHS.
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VI. Odménovani

Clenlim organ(i CHS, které jsou definovany ve Stanovach (Vykonny vybor, Revizni komise,
Disciplinarni komise, odborné komise) Ize poskytovat odmény za odvedenou praci.

Pravidelna odména, o jejimz poskytnuti a vysi rozhoduje Valna hromada CHS, nalezi:

a) Predsedovi
b) ¢lendm Vykonného vyboru
c) predsedovi Revizni komise a Disciplinarni komise.

Vykonava-li funkci Predsedy v pribéhu funkéniho obdobi, po zaniku mandatu plvodné
zvoleného Predsedy, néktery z mistopfedsedd, rozhodne o vysi jeho odmény Vykonny vybor.
Takto stanovena odmeéna nesmi byt vy$Si neZz odména Predsedy, jemuz zanikl mandét, a plati
do nejblizsi Valné hromady.

Odmeény mohou byt poskytovany predsedim a ¢lendm odbornych komisi. O poskytnuti
odmén a jejich vysi rozhoduje na navrh generalniho sekretare Pfedseda.

Predseda dale rozhoduje, na zakladé navrhu generalniho sekretaie o odmérnovani manazerd
sekcia 0 odménovani zaméstnancd v pracovnim poméru.

Pfedseda spolu s Mistopfedsedou pro ekonomiku rozhoduje o odméfovani generéalniho
sekretare.

0O odménovani pracovnikl sekci, nejedna-li se o zaméstnance v pracovnim poméru,
rozhoduje na ndvrh manazera sekce generalni sekretar, s tim, Ze v mimofadnych pfipadech
rozhoduje Pfedseda.

Odménovani spolupracovnikli CHS vykonavajicich funkce a &innosti zejména v oblasti
soutézi, reprezentace nebo vzdélavani stanovuje samostatny vnitfni pfedpis.

Vil. Hmotny majetek

Majetek CHS Ize vyuzivat vyhradné na realizaci &innosti, které odpovidaji Stanovam a jsou
v souladu s jeho schvalenymi zaméry a cili. Majetek, dle své povahy, musi byt odpovidajicim
zpUsobem pojistén.

Za hospodarné uzivani a spravu majetku odpovidaji osoby odpovédné za kapitoly rozpoctu
nebo osoby, jimz byl majetek svéfen do spravy.

ZapUjceni dlouhodobého hmotného majetku, jeho svéfeni do spravy, Uschovy apod. musi byt

evidovano a podlozeno smlouvou. Pozadavek uzavieni smlouvy se mize v oddvodnénych
pfipadech tykat i drobného majetku.

Majetek CHS musi byt Fadné zaevidovan v G&etnim systému. Nejméné jedenkrat rogné, a to
k datu sestaveni rocni Ucetni zavérky, pfipadné dale dle potfeby, je provadéna inventarizace
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majetku. Za evidenci a inventarizaci majetku odpovidd ekonom, podrobnosti stanovi
samostatny vnitfni predpis.

VIII. Kontrola hospodareni

Vyvoj hospodateni CHS je priib&zné sledovan a vyhodnocovan prostiednictvim pravidelnych
zprav o hospodareni(dale ,reporting”), které zpracovava ekonom.

Reporting je pribézné poskytovan ke kontrole osobam odpovédnym za kapitoly rozpoctu,
generalnimu sekretari, Mistopredsedovi pro ekonomiku a Vykonnemu vyboru. Ctvrtletni
reportingy v ¢lenéni po kapitolach rozpoctu jsou zvefejiiovany na webu CHS.

Kontrolni mechanismy hospodarenijsou nastaveny ve tfech urovnich:

a) Zakladni uroven: Pravidelnd kontrola na urovni jednotlivych kapitol rozpoctu je
provadéna minimalné jednou mési¢né na zaklade reportingu. Kontrola je zaméfena na
hospodareni po dokladech a odpovidaji za ni osoby odpovédné za kapitoly rozpoctu.

b) Urover supervize: Pravidelna kontrola - supervize je provadéna minimalné jednou tydné.
Kontrola je zaméfena na zat¢tovani véech doklad(l véetné jejich thrad a kontrolu pohybd
na Uctech a odpovida za ni ekonom.

c) Uroven audit hospodareni: Zavérkova detailni kontrola hospodareni, vedeni U&etnictvi a
vSech souvisejicich agend vcetné analyzy rizik, ktera je provadéna minimalné jednou

ro¢né, a provadiji Revizni komise. Zpravu Revizni komise schvaluje Valna hromada.

Mistopfedseda pro ekonomiku je povinen, zejména na zakladé informaci zreportingu,
neprodlené upozornit Vykonny vybor, generalniho sekretare a osoby odpovédné za kapitoly
rozpo¢tu na prfipadné odchylky hospodareni oproti planu a popf. navrhnout potfebna
opatreni.

Opatfeni, tj. rozpoCtové zmény, které je nutno provést v zajmu zajisténi fadného hospodareni
(Stanovy ¢l. VIII, odst. 4d):

a) tykajici se celkového rozpoctu navrhuje Mistopredseda pro ekonomiku a schvaluje
Vykonny vybor, ktery je v pfipadé vyznamnych zmén povinen vyzadat si stanovisko
Revizni komise,

b) na urovni kapitol rozpoc¢tu véetné presunli mezi kapitolami navrhuje Mistopfedseda pro
ekonomiku ve spolupraci s generalnim sekretafem a schvaluje Vykonny vybor,

c) uvnitf kapitol rozpoctu bez dopadu na celkové hospodareni kapitoly navrhuje osoba
odpovédna za pfislusnou kapitolu rozpoctu a schvaluje ekonom ve spolupraci s
generalnim sekretafem, ktery poté informuje Vykonny vybor.

Mistopfedseda pro ekonomiku je dale povinen neprodlené upozornit Vykonny vybor na
pfipadné ohrozZeni rozpocCtové rezervy a pfijmout opatfeni, kterd stanovuje samostatny
vnitfni pfedpis.

Hospoddrsky Fad v tomto znéni schvdlil Vykonny vybor CHS dne 12. 5. 2026. Timto se rusi
Hospoddrsky rad ve znéni schvaleném 1. 7. 2024.
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