Rizeni a organizace CHS — navrhy zmén

Zakladni sméry / okruhy navrhovanych zmén

1. Riznoroda, rozsahla ¢innost CHS a jeji fizeni

O

Problémy: rozsahlou a velmi rdiznorodou &innost CHS (od soutéZniho lezeni...po Udrzbu
skal) fidi jeden orgdn - vykonny vybor, ktery pfi soucasném organizacnim usporadani
nema potfebné odborné zdzemi a neni dostate¢né spojen s vyznamnymi agendami CHS.
Cile:
= Upravit organizacni strukturu a zpUsob fizeni na centralni drovni tak, aby hlavni
&innosti CHS (zavodni / nezdvodni) mély profesionalni odborné Fizeni
» Posilit profesionalizaci na centrdlni Grovni tak, aby pro CHS pracoval
profesionalni tym (GS, ekonom, Gcetni, marketing, média, feditelé sekci), a vice
propojit tento tym s VV
=  Vice propojit rozhodovani VV s lokalnim a regionainim dénim (viz. bod 2 a 3)

2. Valna hromada - hlavni organ CHS

O

Problémy: Ucastnici VH pravdépodobné reprezentuji jen ziZenou ¢ast ¢lenské zakladny
(tradicni, starsi oddily?), a nikomu za své rozhodovani na VH nezodpovidaji
(zodpovédnost vici ¢lendm oddilu je nedostatecnad). VH se navic Ucastni zastupci jen %
¢lent. Velka ¢ast ucastnikd neni dostatecné informovana a rozhoduje bez znalosti SirSich
souvislosti a bez odpovédnosti - diisledkem je mélo informovany hlavni organ CHS, co?

s ohledem na rostouci objem financi zvysuje rizika plynouci z nespravnych rozhodnuti.
Vykonnému vyboru chybi pravidelnd komunikace se silnymi spolky z region(, ¢astecné
suplovana setkanim s predsedy vétsich oddild pfed VH a moznost podrobnéjsi debaty o
navrzich pfed VH. Samostatnym problémem a Ukolem z VH 2018 je vyfesit zastoupeni
¢len mladsich 18 let.

Cil: VH bude sloZzena pouze z delegatll, ktefi reprezentuji jasné vymezené skupiny ¢lend
CHS a témto skupinam se odpovidaji za to, jak na VH vystupuji (nap¥. VH JAMES na
principu regionalnich delegdtl méla v roce 2019 Gcast 98%); podminkou odpovédnosti je
informovanost. Delegati mohou zastupovat ¢lenské spolky, regionalni slozky CHS (viz nize
bod 3) apod.; je zde vice moZnosti, bude nutné doresit vazbu na druhy ¢lenstvi, delegati
by méli zastupovat vyznamné, aktivni slozky CHS.

3. Organizaéni struktura CHS + druhy &lenstvi

O

Problémy: V disledku absence regionalni Grovné je vedeni CHS daleko od ¢innosti ¢lend,
ktera se odehrava na lokalni Urovni; vysledkem je absence sounaleZitosti,
neinformovanost, nemoznost vice rozvijet ¢innost v pfirozenych regionalnich / oblastnich
celcich a vyuzivat nabidky na regionalni Urovni (véetné rostoucich regiondlnich a
klubovych dotaci). Problém je prohlubovan nestandardnim pojetim ¢lenstvi — vysoky
pocet individualnich ¢len(, ktefi jsou pouze pasivnimi podporovateli, vysoky pocet
malych oddilli bez pravni osobnosti, pomérné nizky pocet vétsich ¢lenskych spolkd, které
jsou v jinych sportovnich svazech hlavnimi nositeli ¢innosti.

Centralni fizeni celé ¢innosti CHS z jednoho mista se stava tzkym mistem pro zlep$ovéni
servisu ¢lendm, jejichz pocet roste. Spolky pusobici v regionech nemaji mnoho moznosti,
jak ovliviiovat ¢innost CHS, aby vice odpovidala jejich potfebam. Zkusenosti z jinych
narodnich horolezeckych asociaci ukazuji, Ze klicovym prvkem jejich ¢innosti jsou silné
regionalni spolky/sekce — tato slozka neni v CHS dostate¢né podporovdna a nema ani
odpovidajici misto v organizacni strukture.



o Cile:

*  Vytvofit regionalni strukturu, kterd by propojila vedeni CHS se ¢leny a oddily
pUsobicimi na lokdIni Urovni, umozZnila by rozvijet ¢innost v pfirozenych
regionalnich celcich a generovala by delegaty na VH.

= Upravit typy Clenstvi a jejich prava a povinnosti tak, aby doslo k celkovému
posileni ¢lenskych spolkl oproti oddilim bez pravni osobnosti a individualnim
clendim.



