Navrh organizacni zmeény

pro VH 2015

V prezentaci jsou postupné popsané prvky zmeny:

« Problémy, které ma zména resit

» Postaveni oddilu s pravni subjektivitou

» Noveé typy Clenstvi

» Poslani — zaméreni a hodnoty

* Propojenost poslani a vize s cili a oblastmi prace
» Profesionalizace a jeji vazba na zdroje

* OrganizaCni usporadani

« Planované projekty




Problémy

1. Dobrovolnost / odbornost

2. Komunikace se cleny a verejnosti
3. Postaveni oddilti s pravni subjekt.
4.Prace s détmi

5. Komercni / tradi¢ni oddily

6. Etika chovani ve skalach
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Popis problému vznikl na spole¢né schizce s predsedy
vétsich oddilli v listopadu 2014 na Blatinach. U&astnici
popisovali problémy nejdfiv v mensSich skupinkach, pak
je prezentovali vSem, diskutovalo se a vysledky jsme
porovnavali s navrhem VV.

Vybrali jsme ty problémy, u kterych byla SirSi shoda a
mély jasny vztah k celkové organizacni zméné.

Cela zména je navrzena tak, aby vedla ke zlepSeni
nebo odstranéni uvedenych probléma.




Individualni Oddily s pravni
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Oddily s pravni subjektivitou by se postupné mély stat
dulezitym prvkem celé zmény. Lze na né prfenaset Cast
regionalni plisobnosti CHS, zapojit je do projektd,
pfimo dotovat nékteré jejich aktivity, které povedou ke
splnéni celkovych cilt svazu.

U horolezeckych oddilt s pravni subjektivitou dnes
panuje jakasi schizofrenie — existuji, pfestoze podle
souéasnych stanov nemohou byt souéasti CHS.
VyreSeni tohoto problému nam také zadala VH v roce
2014.




Typy Clenstvi

- Clenstvi fyzickych osob
*v oddilech
«individualni

- Clenstvi pravnickych osob

* plné ¢lenstvi
* evidované clenstvi
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Clenové pravnickych osob mohou ziskat plné &lenstvi
zaplacenim Clenského prispévku. Zastupce jejich
spolku tim ziskava i odpovidajici po€et hlast na VH.

Clen pravnické osoby — spolku mdze byt také
evidovanym Clenem bez hlasovacich prav a nékterych
Clenskych vyhod. V takovém pfipadé staci, kdyz spolek
doda seznam svych ¢lenu pro evidenci.

Evidované Clenstvi by mélo zjednodusit hlavné vstup
spolkd, které pracuji s mladezi a kde by administrativa
a platby kolem &lenskych prikazu byla spiSe bariérou a
zatézi pro obé strany.




Poslani — zameéreni a hodnoty

,,delévéni

1]

povédnost

Priroda Sport

Spoluprade
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Zdolavani vysek, pfiroda a sport ukazuji oblast naseho
zamérfeni, kde kazdy ¢len muze mit svoje odliSné
preference, hlavné ve sportovnim nebo pfirodnim
pojeti. Dulezity je ale vzajemny respekt. Kdyz nékdo
jednostranné prosazuje pouze svoje zameéreni, vznikaji
téZzko resitelné problémy. Cilem je z riznorodosti Cerpat
inspiraci a vzajemné se od sebe ucit nové véci. | pfi
téch nejvétsich odliSnostech zlistava hodné
spole¢ného.

Uvedené hodnoty vychazeji z horolezectvi —
spoluprace, duvéra i odpovédnost je potfebna pro
kazdy vystup i pfi lezeni, bouldrovani nebo zavodéni.
Tyto hodnoty sice pfirozené sdilime pfi lezeni, ale
potfebujeme je dostat i dovnitf nasi organizace.




Poslani, vize a cile

Poslani
duvod existence

Poskytujeme
profesionalni servis pro lezecky
sport a horolezectvi na vSech trovnich vykonnosti.
Podporujeme fair play, pozitivni pristup k pfirodé a osobni rozvoj 4
nasich ¢lent. Jsme dynamicka, profesionalni a finanéné stabilni organizace.
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Poslani je spoleCna stfecha, pod kterou bychom se
méli vejit, bez ohledu na rliznorodé zaméreni.

Vize je dlouhodobgjsi, dnes nejsme ani dynamicka ani
profesionalni organizace, ale chceme se k tomu béhem
cca 7 let propracovat.

Hlavni cile by nam méli umoznit rozhodovani, které
aktivity mame podporovat a Cemu dat vétsi prioritu.

Pilife obsahuji 4 oblasti, kde chceme pracovat, kazda z
oblasti by méla mit svoje jasné cile, které by mély
podporovat dosazeni hlavnich cild.

Bez lepSiho finanéniho zakladu nebudeme schopni
délat praci kvalitné a potfebujeme zmenit i nékteré
organizacni prvky, abychom ziskali vétsSi dynamiku
potfebnou pro naplnéni vize.




Profesionalizace a zdroje
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Dulezitym prvkem zmény je profesionalizace. Potfebujeme si
za odmény koupit vétsi kapacitu lidskych zdroju, abychom
dosahovali vysledk, které diky lepsi kvalité povedou ke
spokojenosti, vyvolaji dalSi zajem o Clenstvi a nakonec
pfinesou dalSi prostredky.

Cilem neni utratit vic penéz za profesionalizaci, ale vétsi
kapacita musi byt vyuzita tak, aby vedla k ziskavani dalSich
finan¢nich zdroju, které umozni financovat a podporovat i
dalSi oblasti prace.

ZaCneme od sekretariatu, ale postupné bychom meéli byt
schopni vic podpofit i koncovku - ve skalach, sportu,
vzdéelavani nebo u mladeze.

Bez posileni zdroju (lidskych) se budeme neustale to€it v
kruhu mezi polovi¢atymi vysledky a nedostatkem prostfedkau.
Chceme rozetnout bludny kruh kratkodobou investici do
lidskych zdroju, ale hned kontrolovat, jestli zména pfinasi vic
prostfedkd, které by se mély vratit uz v roce 2016.



Navrh struktury

+ Ekonomicky
+ Marketingovy
- Legislativni
+ Organizaéni

n

/c'nks projekt

Zmeny v organizacnim usporadani:
* Oddily s pravni subjektivitou

» Sekretariat posileny o 3 lidi s Iépe popsanymi
procesy

- Ctyfi hlavni oblasti prace s gesci ve VV
* Vyhodnocovani cilt a vize
» Projekty jako dynamicky prvek



Projekty

* Mladez, spoluprace
s mladeznickymi oddily

* Vzdelavani — akreditace
horoskol, kurzy

* Marketing, medialni
prezentace
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Uvedené projekty planujeme spustit jesté v roce 2015.

Jejich koordinaci bude mit na starost novy Clovék na
sekretariatu, dohled nad projektem a dulezita rozhodnuti
bude provadét VV spolecné s prislusnymi komisemi.
Projektovy tym bude zahrnovat vice lidi z komisi, VV i
oddilt. Mladez a marketing by mély také pfinést dalsi
prostfedky do rozpoctu, vSechny projekty by mély hlavné
rozSifit nabidku a zlepSit spokojenost ¢lend.

Projekt zaméreny na mladez povazujeme za kliCovy pro
dalSi existenci svazu, protoze lezeni prochazi vyraznym
generacnim vyvojem, ktery svaz reflektoval jen CasteCnée.
Pokud nam v praci s mladezi ujede vlak, hrozi nam, ze
se staneme pomalu starnoucim spolkem, zaméfenym na
minulost. Na praci s mladezi mame uz dnes ucelové
vazané prostfedky, ziskané prostifednictvim COV z
loterii, staci je zaCit efektivné vyuZzivat.



