Koncepce CHS

Koncepce byla vypracovana na zakladé usneseni valné hromady CHS konané
dne 21.3. 2009 a schvalena valnou hromadou CHS dne 27.3. 2010
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1. Uvod

1.1. Informace o pFipravé navrhu Koncepce CHS
Cinnost CHS je pomérné rozsahla, a proto byla pro Ggely piipravy koncepce
rozdélena do péti oblasti, které byly analyzovany a pro které byly nasledné
formulovany cile, kterych ma byt dosazeno. Jedna se o tyto oblasti:

e servis CHS (metodika, bezpeénost, Iékarfstvi, pojisténi, informagni servis,
mladez apod.)
skalni oblasti a ochrana pfirody
vykonnostni sport a reprezentace
medialni oblast
organizace CHS

Hodnoceni sougasné situace a navrh dalsiho sméfovani CHS vychazi z podrobnych
analyz vyse uvedenych oblasti, které byly zvefejnény v prosinci 2009 na webu CHS.
PFi pfipravé koncepce byly vyuZity také vysledky ankety, ktera byla realizovana na
podzim 2009.

Hlavni cile, které jsou pro daldi sméfovani CHS navrzeny, vychazi ze smyslu
existence CHS a popisuji, jak by mél CHS v budoucnosti fungovat. Na tyto cile
budou po schvéaleni koncepce navazovat konkrétni opatfeni, jak uvedenych cill
dosahnout.

1.2. Informace o CHS
Cilem CHS je:
e sdruZovat horolezce, aby urcité ¢innosti Slo vykonavat spole¢né snadnéji, nez
kdyby takové ¢innosti délal kazdy sam
« haéjit zajmy horolezcli v CR a zvySovat prestiz horolezeckého sportu
e vytvaret podminky pro provozovani horolezectvi ve skalnich oblastech CR
e podporovat rozvoj horolezectvi v CR — tj. aby lidé, ktefi se rozhodnou, Ze
chtéji tento sport provozovat, méli moznost snadno a spravné zacit, méli
pristup k potfebnym informacim
e napoméhat zvySovani vykonnostni urovné ¢eského horolezectvi

Soudasné CHS jakozto ob&anské sdruzeni vzniklo v roce 1990, a navazalo na
predchozi, téméf stoletou existenci organizovaného horolezectvi na Uzemi nyné;Si
CR.

Podle stanov je CHS od roku 2007 zaloZeno na &lenstvi fyzickych osob, ale patefi
svazu jsou stale oddily, ve kterych se vétSina ze sou€asnych témér deseti tisic ¢len(
sdruZuje. V roce 2009 si prikaz CHS koupilo 9588 osob, &innych oddill je
v soucasnosti pfiblizné 400.

CHS je sdruzeni pro horolezce, sportovni lezce, vysokohorské turisty i skialpinisty.
VétSina ¢lenu CHS se horolezectvi a dalSim blizkym disciplindm vénuje rekreacné,
ale zvysuje se podil téch, ktefi se lezeni vénuji vykonnostné.

CHS rozviji a doporuéuje vhodnou metodiku horolezectvi, 3koli instruktory a vénuje
se bezpecnosti lezeni a medicinskym aspektim horskych sportu.
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@HS se prostifednictvim svych vrcholovych komisi stara o adrzbu skalnich oblasti
CR, stanovuje pravidla lezeni a jedné s organy ochrany pfirody o podminkach lezeni
ve zvlasté chranénych uzemich.

CHS rozviji a podporuje vykonnostni horolezectvi a sportovni lezeni na skaléach,
soutézni lezeni na umélych sténach i soutézni skialpinismus. V soutéZnich
disciplinach zajistuje reprezentaci CR.

Nejvy3sim organem CHS je valna hromada, ktera voli vykonny vybor, tj. statutarni
organ, ktery Fidi CHS v obdobi mezi valnymi hromadami. Bé&Zznou agendu svazu
zajistuje dvoudlenny sekretariat. Kromé malého sekretariatu je veskera éinnost CHS
zaloZena na praci dobrovolnikd.

V sougasnosti ma CHS 13 odbornych komisi. Do skupiny sportovnich komisi patfi
Komise soutéZniho lezeni dospélych (kter4 zastfeSuje i lezeni v ledu a drytooling),
Komise soutézniho lezeni mladeZze, Komise zavodniho skialpinismu, Komise
tradiCniho alpinismu, Komise sportovniho lezeni na skalach a Komise alpinismu.
K tzv. servisnim komisim patfi pfedevSim Centralni vrcholova komise, Metodicka
komise, Bezpecnostni komise, Lékafskd komise, Komise mladeze a teprve v roce
2009 ustavené Mediélni komise a Historickad komise.

CHS je financovan predevsim z &lenskych piispévka a z prostfedkt CSTV/Sazky,
dalSim zdrojem finan¢nich prostfedkd jsou dotace od Ministerstva financi
a od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Svaz se také snazi ziskat finanéni
prostfedky od sponzora.

V ramci servisu nabizi CHS svym ¢&lenim vyhodné pojisténi, moznost vyuZiti
knihovny CHS, porada seminafe, podporuje mladeZ a poskytuje informaéni servis
prostfednictvim svych webovych stranek. Clenstvi v CHS umoZiuje ziskat slevu pi
nadkupech v nékterych outdoorovych obchodech aslevu na pobyt v nékterych
tatranskych chatach.

2. Hodnoceni soucéasné situace

2.1. Uvodni komentar

Jsme v obdobi nutnych zmén &innosti CHS. Postupné rostou poZadavky kladené na
svaz, ato jak zvenci, tak i zevnitf od vlastnich Clenu, ale ty je velice obtizné pfi
soucasné strukture, kapacitach a finanénich moznostech CHS splnit.

Za zasadni dilemata tykajici se celkového sméfovani svazu lze nyni povazovat tato:
e zavody, vykonnostni sport X rekreacni horolezectvi
e mira centralizace X decentralizace fizeni
e profesionalizace X dobrovolnost
e dotace, ¢lenské pFispévky X penize z jinych zdroju

Jaké jsou mozné scénére vyvoje CHS v zavislosti na prostfedi, naznaduje nasledujici
schéma. Schéma pracuje se dvéma hlavnimi nejistotami, na které se bude potfeba
pripravit a u nichZz neni mozné pfedem odhadnout jejich vyvoi.



e Prvni se tyka financovani, které prostfednictvim CSTV pFichazi ze Sazky.
Vyvoj financovani ze Sazky je dlouhodobé& negativni, ale je mozné, Ze tento
vypadek bude v budoucnu alespon castecné kompenzovan ze statniho
rozpoctu. V fadé sportd totiz dochézi k dlouhodobé obtizné udrzitelné situaci a
o nahradnim financovani se vedou intenzivni jednani.

e Druhou nejistotou je, jak se bude vyvijet vale horolezcl byt &leny vétSiho
spolku zastupujiciho jejich zajmy. Tuto nejistotu muZzeme Castecné ovlivnit
kvalitou a rozsahem nabizeného servisu. Je ale mozné, Ze bude silit tendence
k vétSi individualizaci z&mu, kdy bude stale obtizn&jSi najit pro vSechny
zucastnéné akceptovatelny prunik.

Kombinaci t&chto nejistot vznikaji &tyfi mozné scénéare dalsiho vyvoje CHS, u kterych
je zhruba stejna pravdépodobnost uskutecnéni. Predklddand koncepce musi byt
navrzena tak, aby se s kazdym z téchto scénaru dokazala vyporadat. Nyni pocitame
s tim, Ze se nAm podafi zastavit pokles poctu ¢lenl a postupné tento trend obratit.
V pfipadé, Ze pokles bude pokracovat, bude nutné cile v této koncepci upravit.
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2.2. Zaveéry vyplyvajici z analyz jednotlivych oblasti
1) Servis CHS (metodika, bezpeénost, |ékafstvi, informaéni servis, pojistént,
mladez apod.)

Sougasnym problémem je nedostate&ny pienos informaci uvnitf CHS, takZe &lenska
zakladna nema k €innosti a vysledkim prace odbornych komisi a k dalSimu servisu
CHS pristup a nemize je dostateéné vyuZivat.

Je tfeba zlepSit celkovy informacni servis a zpfistupnit vysledky prace komisi i vedeni
CHS ¢lenské zéakladn&, napf. poskytovani informaci prostfednictvim webu CHS,
distribuci PDF soubort i Kklasickych tiskovin, a také prostfednictvim pofadani
otevienych akci jako je napf. v oblasti mediciny PelikAnGv seminar.

2) Skalni oblasti a ochrana pfirody

CHS vénuje hodné pozornosti i finanénich prostfedk( na udrzbu skalnich oblasti, ale
tato ¢innost by méla byt vice koncepéni a systematicka. Zejména je tfeba stanovit
priority a dlouhodoby plan v adrzbé skal, zajistit dostateCné persondlni obsazeni
oblastnich vrcholovych komisi a zvazit miru profesionalizace spravy skalnich oblasti.
CHS se v ramci péée o skalni oblasti zabyva i ochranou piirody, a povaZzuje ji za
jednu ze svych hlavnich &innosti. Cinnost v této oblasti vSak neni systematicka
a pravni povédomi organld svazu, které se o tuto oblast staraji, neni dostate¢na;
oboiji je tfeba zlepsit.

3) Vykonnostni sport areprezentace

CHS je z hlediska druhQi sportd (horolezectvi, lezeni na umélych st&nach,
skialpinismus...) i arovné jejich provozovani (rekreaCni a vykonnostni sport) velmi
diverzifikovany. Tento stav by mél byt zachovan, ale zalezi na kazdém z téchto druhd
sportu a odveétvi, zda maji zajem ve svazu zUstat.

CHS chce sméfovat k profesiondlnimu organizovani $Spickovych soutézi
a zabezpeceni Spi¢kovych sportovcu, ale je nezbytné, aby se na financovani téchto
ginnosti aktivné podilel pravé vykonnostni sport, ktery by m&l CHS a horolezecké
sporty propagovat v ramci marketingu svazu

CHS chce nadéle, z vlastnich finanénich zdroji, podporovat Sirokou zékladnu,
zejména mladez, ze které se vykonnostni Spi¢ka rekrutuje.

4) Oblast organizace

ProtoZe rostou pozadavky na ginnost CHS, kterym je v sougasnosti obtizné dostat, je
nutné postupné smérovat k vyssi mife profesionalizace. V souvislosti s tim je tfeba
zvaZit zménu Fizeni CHS, ktera by vedla k vétSsimu propojeni vykonného vyboru
a odbornych komisi CHS.

Finanéni prostfedky z "tradiénich” zdroju (Slenské prispévky, Sazka / CSTV, MSMT
apod.) jsou vzhledem k rostoucim poZadavkim na &innost CHS nedostadujici.
Objem finanénich prostfedkd od Sazky / CSTV se bude sniZovat, obdobné jako
prijmy z Clenskych pfispévkda v pfipadé, Ze se nepodafi zastavit pokles ¢lenské
zakladny. Z tohoto davodu je nezbytné zacit vyuzivat kromé "tradic¢nich" zdroju také
sponzoring, granty, strukturalni fondy a zvazit i moznost vydélec¢né Cinnosti svazu.

5) Medialni €innost

Pfes dlouhodobé snahy neni medialni prezentace a propagace CHS zajisténa
dostatecné. Nezbytnou podminkou je propojeni medialni prezentace svazu
s marketingem.



Cilem v teto oblasti je zlepSeni obecneho povédomi vefejnosti o horolezectvi,
zvySeni kreditu CHS mezi horolezeckou komunitou a vytvoreni atraktivniho prostredi
pro sponzory a partnery CHS.

3. Hlavni cile a vize CHS

3.1. Uvodni komentar

NiZe uvedené hlavni cile a vize CHS jsou popisem cilového stavu, tj. situace, jak by
meél svaz v jednotlivych oblastech fungovat. Ze zaméreni vétSiny hlavnich cili je
zfejmeé, Ze jsou Uzce propojeny s oblasti organizace (tj. fizeni a financovani svazu),
nebot prdvé zmény v organizaci jsou podminkou pro zlepSeni a rozSifeni €innosti,
kter4 sméfuje k Clenské zakladné.

3.2. Hlavni cile CHS

1) Zastavit do dvou let pokles €lenské zakladny a béhem dalSich péti let
rozSifovat €lenskou zakladnu na minimalné cca 15 tisic €lent, s diirazem na
podporu élenstvi prostfednictvim oddila, které jsou pro fungovani CHS
klicove.

0 Rozsahlejsi lenska zakladna zlepsi vyznam a pozici CHS pfi vyjednavani
s jinymi subjekty, napf. s potencialnimi sponzory, pojiStovnami apod., coz
nasledn& umozni poskytovat lendm CHS lepsi servis a zlepsit jeho
finan&ni moznosti.

o Potencialnimi ¢leny CHS jsou hlavné neorganizovani horolezci, mladez,
rodinni pfislusnici stavajicich ¢lenu, ktefi jesté ¢leny nejsou, a skupiny,
které v minulosti mély dojem, Ze CHS na né neni svou &innosti zaméfena
(vysokohorsti turisté, navstévnici klettersteigt).

o Cestou vedouci k naplfiovani tohoto cile je osloveni potenciélnich ¢lena
svazu s nabidkou, kter4 pro né bude zajimava, pfizptsobeni druhd &lenstvi
témto potfebam a zlepSovéani ¢lenského servisu.

2) Zménit v horizontu cca tfi let pomér vyuZiti finanénich zdroji CHS tak, aby
byly vice vyuzivany zejména soukromé zdroje.

o Clenské prispévky 60 % (2010 — 71 %; pfi cilovém rozpoétu 6 mil. K& —
3, 6 mil. K&); Verejné zdroje 25 %, z toho 5 % granty mést, kraju apod. (pfi
cilovém rozpoc¢tu 6 mil. KE — 1,5 mil. KE); Soukromé zdroje 15 % (pfi
cilovém rozpoc&tu 6 mil. K& — 0,9 mil. K&).

o Smyslem tohoto cile je oslabit zavislost svazu na nedostacujicich
a nespolehlivych vefejnych zdrojich a posilit jeho finanéni sobésta¢nost.

o Planované vyuzivani soukromych zdroju bude Uzce provadzano zejména
s oblasti vykonnostniho sportu a medialni a marketingovou &innosti CHS.

3) Upravit finanéni fizeni CHS od roku 2011 tak, aby finanéni rezerva CHS
€inila 40 % rozpodétu.
o Smyslem tohoto cile je pokryt pfipadny ro¢ni vypadek vefejnych a
soukromych zdroji financovani CHS (tj. vde mimo &lenskych prispévk)
0 Soudasna finanéni rezerva CHS je vy3si neZ planovanych 40 % a rozdil je

v v s

mozné vyuZzit na dlouhodobégjsi investi¢ni akce



4)

5)

6)

7)

Zajistovat éinnost CHS na profesionalni bazi. Od roku 2011 vedle dvou
plnych Gvazkl na sekretariatu postupné vyuzivat placené prace v objemu
cca dvou uvazkQ pro vybrané oblasti €éinnosti (viz dalsi cile - medialni
prezentace a marketing CHS, Udrzba skalnich oblasti, vykonnostni sport,
vzdélavani).

o Stanoveni tohoto cile reaguje na fakt, ze pozadavkdm kladenym na CHS
nelze v situaci, kdy je vétSina ¢innosti svazu zaloZena na dobrovolné bézi,
dostat, a nelze tudiz ani zlepSovat servis pro ¢lenskou zékladnu.

o Naplnéni tohoto cile Uzce souvisi se ziskanim finan¢nich zdroj, které
umozni praci CHS vice profesionalizovat, a se zménou fizeni CHS.

Zlepsit do dvou let Fizeni CHS prostfednictvim uzsiho propojeni éinnosti
odbornych komisi a vykonného vyboru, jehoZz €élenové budou mit v gesci
jednotlivé oblasti éinnosti CHS.
o0 Stanoveni tohoto cile navazuje na cil pfedchozi a jeho smyslem je vytvorit
zpusob fizeni, ktery zefektivni &innost CHS a nasledn& umoZni zlepsit
servis pro Cleny svazu.

Vytvofit z CHS jeden z vyznamnych informaénich zdroja o lezeni, a to
zejmeéna prostrednictvim rozSireni a zkvalitnéni informaci poskytovanych na
webu CHS a naslednym zvySenim jeho navstévnosti.

o Posileni pozice svazu jako jednoho z hlavnich informaénich zdroju
o horolezectvi a souvisejicich aktivitich zlepsi servis pro &leny CHS
a posilenim medialni &innosti napomlZe pfi ziskavani finan¢nich
prostfedkd ze soukromych zdroju.

0 Za hlavni nastroj poskytovani informaci je povazovan web CHS, ktery
bude v horizontu jednoho roku upraven tak, aby svym zaméfenim,
strukturou apod. odpovidal t¢€mto potfebam.

o K posileni informaéni funkce CHS pfispéje i dalsi rozvijeni knihovny CHS,
tji. dokupovani novych titult, zlepSovani evidenéniho systému, propagace a
poskytovani informaci z knihovny ¢lenim svazu

0 Soucasti informacni funkce svazu je také systematické shromazdovani,
archivovani a tfidéni informaci o historii horolezectvi, s moznosti dalSiho
zpracovani.

Postupné zlepSovat obraz horolezectvi v o€ich SirSi vefejnosti a dosédhnout
toho, aby horolezectvi a horolezecké vykony zacaly byt vice ocenovany
verejnosti i potencialnimi sponzory.

0 Horolezectvi je jakoZto sport i pro laickou verfejnost zajimavé, ale dosud
mu nebyla vénovana dostateCna publicita. ZlepSeni propagace
horolezectvi zvySi prestiz tohoto sportu a je nezbytnym predpokladem pro
ziskavani financnich prostifedkd ze soukromych zdroju.

o Propagace horolezectvi je klicova hlavné pro vykonnostni sport, ktery musi
byt v budoucnosti financovan ve velké mife ze soukromych zdroju, tak jak
je tomu v jinych sportovnich odvétvich.

o Cestou k naplnéni tohoto cile je jednoznacné stanoveni kompetenci
subjektd zodpovédnych za mediélni prezentaci CHS (Medialni komise
apod.), vymezeni hlavnich nastroju a cilovych skupin medialni prezentace
a propojeni medialni ¢innosti s marketingem.



8) V horizontu jednoho roku vypracovat koncepci vykonnostniho sportu, ktera
umozni uréit priority a dalSi pasobeni CHS v této oblasti.

(0]

Koncepc¢ni cile pro oblast vykonnostniho sportu nebyly formulovany.
Oblast je velmi rozrdznéna, narocna a dosud personalné nedostatecné
pokrytd (chybi celkovd koordinace vykonnostniho sportu). Re3eni
nedostate¢né koordinace je navrZzeno v bodé 5 této koncepce.

| pfes vySe uvedené je cilem podporovat zakladnu vykonnostniho, a tedy i
zavodniho, horolezeckého sportu (systém ceskych zavodl, préce
s mladezi), ktera je nezbytna pro vyprofilovani vykonnostni Spicky.

9) ZlepSit v horizontu cca dvou let systém péce o skalni oblasti.

o

Stanoveni tohoto cile reaguje na fakt, Ze péle o skalni oblasti
a vyjednavani s organy ochrany pfirody jsou nejvice ocenovanou ¢innosti
svazu (viz anketa 2009).

Pro naplnéni tohoto cile bude vytvofena systematika péce o skalni oblasti
odpovidajici vyuziti jednotlivych oblasti a tradicim lezeni v nich (zejména
osazovani kvalitnimi jisticimi prostfedky dle pfedem stanoveného planu).
Pribézné zajiStovani povoleni k provozovani horolezectvi bude provadéno
systemati¢téji nez dosud a bude podloZeno lepSim pravnim povédomim
organu svazu, které se o tuto oblast staraji.

Informace o podminkach lezeni budou poskytovany nejen prostfednictvim
webu, ale také prostiednictvim informacnich paneld v jednotlivych
oblastech.

Postupné bude vybrano cca 10 lezeckych lokalit, které budou upraveny
tak, aby byly vhodné pro rodinné lezeni; spinéni cile predpokladame
v horizontu cca deseti let.

10)Poskytovat élenam CHS dostateéné moznosti ziskani znalosti tykajici se
bezpeénosti horolezectvi (metodika, bezpeénost, Iékarstvi), a to
prostiednictvim rdznych akcich a metodickych materialt jak pro €lenskou
zakladnu, tak nékterych pro Sirokou lezeckou verejnost.
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Postupné rozSifovat nabidku akci pro lezeckou vefejnost na cca 6 hlavnich
akci rocné.

Vytvofit doporuené ucebni osnovy obsahujici vy€et konkrétnich metod
horolezeckych postupl, a to na 3 drovnich - a) nezbytné minimum, b)
rozSifené znalosti ¢€lena, c¢) znalosti instruktora; zahrnout i Iékarstvi,
skialpinismus, mladez. Uvedené ucebni osnovy budou voditkem pro bézné
kurzy provadéné instruktory CHS, rovnéZ poslouzi jako podklady pro
tvorbu metodickych materiald.

Vénovat vétSi pozornost vychové mladeze, tj. podpofe mladeznickych
oddild.

Zlevnit instruktorské kurzy pfi zachovani soucasné kvality kurza.

Podpofit akce nabizené jednotlivymi instruktory pro Sirokou ¢&lenskou
zakladnu.



