PInéni Koncepce CHS

(koncepce schvéalena VH CHS 27.3. 2010)

Cil 1: Zastavit do dvou let pokles €lenské zakladny a béhem dalSich péti let rozSifovat €lenskou zakladnu
na minimalné cca 15 tisic €lend, s darazem na podporu €lenstvi prostfednictvim oddild, které jsou pro
fungovéani CHS kli¢ové.

PInéni cile: PInéni tohoto cile je dlouhodobé. Stabilizaci a zvySovani poctu ¢lend by méla ovliviiovat celkova
aktivita CHS (napf. v medialni &innosti), nebo jiné aktivity zlepsujici servis CHS. Potencialné by mélo zagit ptsobit
zkvalitnéné cestovni pojisténi, kombinované ¢lenstvi, Rocenka apod. Vliv téchto faktord se projevi postupné, ale jiz
pisti rok by se mél mirny pokles &lenské zakladny zastavit. K zajmu o &lenstvi v CHS by dale mélo pfispét nyni
navrzené rodinné ¢lenstvi a vytvareni lezeckych parkd.

V oblasti ¢lenské z&kladny nedoSlo od minulého roku k velkym zménam, stav je setrvaly cca od roku 2008,

s mirnym poklesem (2009/2010 — Gbytek cca 1 %). (Tabulka zahrnuje pouze cleny, ktefi zaplatili clensky prispévek
na dany rok, nikoli ty, kterym trva clenstvi z roku prfedchoziho.)

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet ¢lend 6089 &lend 7006 7954 9798 9581 9408

Novym dulezitym cilem bude zvySeni podilu mladeZze — dnes mame cca 600 registrovanych mladeznikd do 18 let,
coZ je méné nez desetiprocentni podil clenské zakladny (jiné sportovni svazy maji podil mladeze 30 — 40 %). Od
roku 2011 bude podil mladeze daleZitym kritériem pro pfidélovani penéz od MF a MSMT.

Cil 2: Zménit v horizontu cca tfi let pomér vyuZiti finanénich zdroja CHS tak, aby byly vice vyuZivany
zejména soukromé zdroje.

PInéni cile: Cil se postupné dafi naplnovat v dusledku intenzivni marketingové a s ni spojené mediélni Cinnosti.
Na rok 2011 se podafilo od sponzord ziskat celkové 367.400 K& v penézich a 442.000 K& ve vécném plnéni.
Hlavnimi partnery, ktefi podporuji nasi ¢innost, jsou Directalpine, HUMI sport, HUDY sport; dalSimi partnery jsou
PojiStovna Uniga, Lexum, Lanex, Tilak, Makak, Alpsport a Prosport Praha.

Pokud jde o vyuziti grantd od kraju a mést, byl zpracovdn metodicky material, ktery byl rozeslan predsedim
komisi.

Cil 3. Upravit finanéni fizeni CHS od roku 2011 tak, aby finanéni rezerva CHS &inila 40 % rozpoétu.

PInéni cile: Financni rezerva v soucasnosti pokryva témér 100 % rocniho rozpoctu. Rezervu nechceme
v souCasné dobé ve vétsi mife vyuzivat, nebot se méni zplsob financovani sportu. Jeho vyvoj neni dosud zcela
jasny a proto nelze vyloucit, Ze rezervu bude nutno pouzit na preklenuti tohoto pfechodného obdobi. Jeji postupné
uvolriovani by mélo byt pfedevSim do akci investi¢niho charakteru. Plivodné jsme planovali z rezervy castecné
financovat pfipravované lezecké parky, ale podafilo se ziskat partnera, ktery jejich budovani finanéné pokryje. Do
prijmu rozpoctu 2011 navrhujeme uvolnit z rezervy 50 tis. KE na vyménu jisténi v Hruboskalsku a 200 tis. K&
z doplatk Sazky za roky 2006-2008.

Cil 4: Zajistovat éinnost CHS na profesionalni bézi. Od roku 2011 vedle dvou plnych Gvazk na sekretariatu
postupné vyuzivat placené prace v objemu cca dvou Gvazktl pro vybrané oblasti €éinnosti.

PInéni cile: Od konce roku 2010 je placena pozice predsedy komise soutézniho lezeni dospélych (dohoda
o provedeni prace) a pozice redaktora CHS (dohoda o spolupraci). Marketing zajistuje ¢asteéné externi agentura
za podil ze ziskanych prostfedk(. Velkou ¢ast marketingové prace prevzal sekretariat, coz se projevilo ve vysSich
nékladech na vykonové prémie, protoze se tim vyrazné zvySil objem prace odvadéné pracovniky sekretariatu.
Predpokladame, Ze jakmile to financni situace dovoli, budeme se snazit provadét dalSi ¢innosti na profesionalni
bazi, aby doslo ke zlepSeni servisu naSim ¢lenim. Z tohoto ddvodu pribézné sledujeme nékladovost sekretariatu
vlci jednotlivym agendadm a komisim, abychom mohli rozhodnout, ktera dalSi oblast bude FeSena prostfednictvim
dalSi placené préace.

Cil 5: Zlepsit do dvou let fizeni CHS prostfednictvim uZsiho propojeni ¢innosti odbornych komisi
a vykonného vyboru, jehozZ €lenové budou mit v gesci jednotlivé oblasti €innosti CHS.

Plnéni cile: Gesce &lend VV za jednotlivé oblasti byly stanoveny takto: Z. Cesenek, J. Cerméak (zavody) — oblast
sportu; V. Wolf — skalni oblasti a ochrana pfirody; P. Resch — organiza¢ni zalezitosti, medialni a marketingova
¢innost; J. Uherka — servis pro ¢leny (metodika, pojisténi apod.).

Cil 6: Vytvofit z CHS jeden z vyznamnych informaénich zdroja o lezeni, a to zejména prostfednictvim

roz$ifeni a zkvalitnéni informaci poskytovanych na webu CHS a naslednym zvysenim jeho navstévnosti.

1




PInéni cile: Pfipravujeme novy web CHS, ktery bude spustén v prdb&hu roku 2011. Jeho soudasti bude
samostatny modul vénovany historii naSeho horolezectvi, na kterém budou k dispozici materialy, které Komise
historie shromaZzduje a zpracovava.

Velice uspésné se rozviji web Skalni oblasti, kde se prubézné zvysuje kvalita poskytovanych sluzeb a hlavné
rozsah dat, kterd jsou na serveru Skalni oblasti k dispozici. Do budoucna chceme web CHS vice propojit s Gdaji,
které jsou k dispozici na Skalnich oblastech, aby oba informaéni zdroje tvofily kompaktné;si celek.

Cil 7: Postupné zlepSovat obraz horolezectvi v oéich SirSi vefejnosti a dosahnout toho, aby horolezectvi
a horolezecké vykony za€aly byt vice ocenovany verejnosti i potencialnimi sponzory.

PInéni cile: V CHS zadala intenzivné pracovat Komise pro media a marketing, ktera se stara nejen o propagaci
svazu, ale ve spolupraci s externi agenturou i o marketing. Od jara 2010 ma CHS medialni partnery,
prostfednictvim nichz ziskava medialni prostor pro dalSi propagaci svazu a horolezectvi. Hlavnimi medialnimi
partnery jsou Lezec.cz, Montana a Lidé & hory; medialnimi partnery jsou Horyinfo.cz, Velehory.cz a Everest.

Od &ervence 2010 vydava CHS ¢&tvrtletni elektronicky Zpravodaj, prostfednictvim néhoZ informuje o aktualnim déni
v horolezectvi a jeho jednotlivych disciplinach i v samotném CHS. Na konci roku 2010 byla vydana jiz druha
roéenka CHS. Od listopadu pracuje pro CHS redaktorka, jejiz &innost je zaméFena na z&vodni sport (anonce
a zpréavy ze zavod( na nasem webu, v CTK, v regionalnich a pop¥. jinych médiich).

Cil 8: V horizontu jednoho roku vypracovat koncepci vykonnostniho sportu, ktera umozni urgit priority
a dal§i plisobeni CHS v této oblasti.

PInéni cile: V této oblasti je pInéni cild pomalejsi zejména v dusledku zmén ve vedeni komise soutézniho lezeni
dospélych. S novym vedenim komise ale jiz byla vytvofena pracovni skupina pro pfipravu koncepce vykonnostniho
sportu, kde jsou zastoupeny vSechny zavodni komise (dospéli, mladez, drytooling a sklalpmlsmus) S ohledem na
zménu financovani CHS, kdy se penize jiz nerozdéluji pites CSTV ale pfes MSMT, se vyrazné zvysila potfeba
koordinovat postup ve vykonnostnim sportu a dosahnout zlepSeni vysledk(, které by nadm spolec¢né s vétsi
mladeznickou z&kladnou umoznily lepSi pfistup ke zdrojam pfidélovanym statem na podporu sportu.

Cil 9: ZlepSit v horizontu cca dvou let systém pé€e o skalni oblasti.

PInéni cile: Byl zpracovan text k systematice péce o skalni oblasti tykajici se €innosti OVK a spravct skal,
vyjednani povoleni lezeni a pfedpokladanych narokd na vyménu fixnich jisticich prostfedkd(, ktery upozorfiuje
zejména na naro¢nou a ¢asto nedocerfiovanou ¢innost OVK a spravcu skal.

S cilem Iépe FeSit vyjednavani o povoleni lezeni ve zvlasté chranénych Gzemich byla navazana uzsi spoluprace
s Agenturou pro ochranu pfirody a krajiny. Vysledkem je seminar vénovany ochrané pfirody a horolezectvi, ktery
se bude konat 14.4. v Praze.

Priizkum v ramci OVK ukéazal zna¢ny zajem o informacni panely ve skalnich oblastech. Realizace tohoto zaméru
potrva delSi dobu, nebot je podminéna vyjednavanim s vlastniky pozemk( a organy ochrany pfirody. Zatim
hleddme sponzora, ktery by mél zgjem tuto oblast podpofrit.

Snaha o vytvareni lezeckych parkd (lokalit pro rodinné lezeni) se nesetkala s pfiliS pozitivnim pfistupem ze strany
OVK, ackoli pfi pfipominkovani a schvalovani koncepce Zadné kritické pfipominky k tomuto zaméru nezaznély.
V soucasnosti pfipravujeme jeden pilotni projekt ve spolupraci s potencidlnim partnerem, ktery méa zgjem vystavbu
lezeckého parku financovat, pfi¢emz samotnd realizace bude zadana externi firmé.

Cil 10: Poskytovat élenam CHS dostateéné moznosti ziskani znalosti tykajici se bezpeénosti horolezectvi
(metodika, bezpeénost, |ékaFstvi), a to prostfednictvim rlznych akcich a metodickych materiala jak pro
¢lenskou zékladnu, tak nékterych pro Sirokou lezeckou verejnost.

PInéni cile: Metodické komise ma v Umyslu v roce 2011 uspofadat metodickou akci pro Sirokou lezeckou
verejnost. Priprava metodickych materidld, které budou do konce tohoto roku k dispozici na webu CHS, je

podporovéna jednim z naSich partner(l, firmou Tilak. Na podporu mladeze je zaméfena uZsi spoluprace Komise
soutézniho lezeni mladeZe a Komise mladeze .



