Analýza – servis ČHS (metodika, bezpečnost, medicína, knihovna, pojištění, mládež)
	
	Metodická komise a instruktorské kurzy
	

	(
	Metodická komise existuje, vyvíjí činnost, díky členství mladých lidí má perspektivu vývoje do budoucnosti.
	

	(
	Zdařile probíhá spolupráce s Lékařskou komisí ČHS, především v oblasti výuky První pomoci (účast členů LK na kurzech).
	

	(
	Předseda komise má mnoho administrativní práce - vychází z historie, kdy je nutné dořešit obrovské množství obecných principů.
	

	(/(
	O složení komise rozhoduje předseda, má kolem sebe tým lidí, se kterými chce pracovat. Teoreticky by mohl nastat problém, že se obklopí neschopnými lidmi.
	

	(
	Lektorský sbor v současnosti tvoří omezený počet lidí, kteří se obtížně hledají.
	

	(
	Lektoři jsou za kurzy placeni 2000 Kč za den - poloprofesionální přístup, umožňuje nám využívat i odborníky na danou problematiku.
	

	(
	Pokud by se snížil rozpočet komisi, muselo by být provedeno omezení výuky nebo zavedena spoluúčast instruktorů na kurzech. Lezci by k tomuto neměli kladný přístup, ale více by si vážili absolvovaných kurzů.
	

	(
	Vypracovány standardy, které slouží jako pravidla pro výuku i jako vnitřní směrnice.
	

	(
	Kurzy organizované metodickou komisí mají kvalitní úroveň přednášek a praktických cvičení.
	

	(
	Kurzy instruktorů a instruktoři ČHS mají akreditaci UIAA a s tím spojené větší renomé. Akreditace UIAA občas umožní uplatnit slevu pro instruktora v Alpách (ubytování, lanovky, apod.) při vedení výcviku.
	

	(
	Kurzy instruktorů nemají akreditaci MŠMT. Absolventi kurzů pak nemohou v oboru podnikat, a hradit si tak vlastní dřívější náklady spojené s kurzem. Rovněž absence akreditace MŠMT může některé zájemce vůbec odradit od toho stát instruktorem ČHS. S akreditací MŠMT by šlo určité speciální kurzy pořádat za větší poplatek a ČHS by z toho měl příjem (nutno právně ošetřit – zda uskutečnitelné v o.s. nebo zda by se musel založit jiný právnický subjekt).
	

	(
	Získání akreditace MŠMT bude administrativně náročné, jsou obavy, zda se to zvládne.
	

	(
	Máme poměrně velké množství instruktorů (cca 300 osob), velký potenciál pro metodickou práci ve svazu.
	

	(
	Nevíme, kolik instruktorů ve skutečnosti školí nováčky a další lidi v oddílech. Je zde riziko, že někteří členové ČHS absolvují instruktorský kurz jen pro vlastní potřebu.
	

	(
	Doškolení instruktorů se stíhají provádět.
	

	(
	Doplnit standardy tak, aby obsahovaly výčet jednotlivých dovedností, které mají znát instruktoři ČHS. Instruktoři nevědí, co všechno mají vědět. Doškolování je vždy spojené s „překvapením“ co bude vyžadováno. Na tento problém navazuje nedostatek metodických publikací – viz. dále.
	!!!

	(
	Není zcela vyřešena možnost absolvování instruktorských kurzů u individuálních členů.
	

	(
	Občas se objevují požadavky, že získání průkazu ČHS by mělo být podmíněno absolvováním nějakého kurzu. To je věc oddílů, z centra to nejsme schopni řešit, ale pomohla by alespoň brožura se základními zásadami a dovednostmi, kterou by dostávali nováčci. 
	???

	(
	Lektoři a instruktoři ČHS používají při kurzech svůj materiál.
	

	
	Kurzy pro členy
	

	(
	Kurzy pro členy jsou dobrovolné, což vyvíjí tlak na jejich kvalitu (zpětná vazba – na nekvalitní kurzy lidi nechodí).
	

	(
	Je vypisováno málo kurzů pro řadové členy.
	

	(
	Kurzy pro členy se věnují jen omezenému počtu témat. Tyto tématické okruhy jsou někdy příliš široké, takže kurzy jsou pak obsáhlé a časově náročné, což zmenšuje pravděpodobnost, že instruktoři budou mít pro tuto aktivitu čas.
	

	(
	Dosud se nepodařilo zavést využití velkého počtu instruktorů pro v kurzech pro řadové členy. Je do značné míry promrháván potenciál množství instruktorů ČHS.
	!!!

	(
	Když už nějaký kurz pro členy je, tak k určitému tématu třeba jen pouze jednou za rok, a podle místa konání pro některé členy daleko od místa bydliště. Často je kurz zrušen pro malý nebo žádný počet přihlášených zájemců.
	

	(
	Kurzy pro členy jsou pořád dost drahé, mladí lidé (studenti) mají problém, zda se kurzů ČHS z finančních důvodů účastnit. Že by se zavedla studentská sleva…?
	

	(
	Chybí přehled, výčet základních dovedností, jakési vědomostní minimum, které by měli instruktoři učit řadového člena.
	!!!

	
	Metodické publikace
	

	(
	Chybí jasné zadání, které publikace ČHS potřebuje a v jaké podobě by měly být (pracovní listy, kniha, info na webu…).
	!!!

	(
	Nedostatek metodických publikací, je pouze pár souborů na různé témata sebraných stylem „co kdo dal“, které netvoří jednotný celek.
	

	(
	Chybí skripta pro instruktory.
	

	(
	Chybí jednoduchá, stručná metodická publikace (sešit), který by šlo dávat nově registrovaným členům ČHS k získané průkazce.
	

	(
	V návaznosti na již dříve uvedené – nejsou ve standardech uvedeny jednotlivé dovednosti, které by měli znát instruktoři, popř. minimum doporučených znalostí pro řadové členy – bez těchto informací (zadání) není možné stvořit jakoukoliv interní metodickou učebnici. Omezuje to případný tvůrčí potenciál instruktorů nebo i členů ČHS.
	!!!

	(
	Existují nápovědní kartičky s algoritmy postupů při záchraně a první pomoci, vypracované Lékařskou komisí, které je možno si stáhnout a vytisknout z webu ČHS.
	

	Možná řešení
	Uvolnit systém vzdělávání v horolezecké metodice na celosvazové úrovni a využít potenciálu velkého množství instruktorů.

Problémy s publikováním a šířením informací by pomohl řešit moderní web a řádná publikační strategie ČHS, ustanovení osoby mající na starost publikační činnost svazu, a větší uvolnění informací nezbytných pro využití iniciativy členů ČHS.
	


	
	Medicína
	

	(
	Lékařská komise existuje, vyvíjí činnost, díky členství mladých lidí má perspektivu vývoje do budoucnosti.
	

	(
	Lékařská komise poměrně zdárně publikuje podle promyšleného konceptu sobory PDF (tabulky) na webu ČHS – doporučení lékárniček, seznam léků a materiálu pro záchranu, apod.
	

	(
	Existuje Pelikánův seminář horské medicíny, kde probíhá každoročně komunikace mezi odborníky, vzájemné sdělování si poznatků, nové informace.
	

	(
	Máme zástupce v LK UIAA, zprostředkování informací ze zahraničí. S odstupem několika let se pořádají Mezinárodní konference Lékařská komise UIAA i na území ČR, díky čemuž se zprostředkovávají informace z oboru ze zahraničí řadovým členům.
	

	(
	Kdo není na Pelikánově semináři, skoro nic se o obsahu semináře nedozví. Řada zajímavých přednášek nemá žádný výstup, nevznikne z nich žádný dokument k potřebě dalších členů ČHS. Spousty informací přijde zbytečně vniveč. Tento problém navazuje na celkovou chabou publikační a redakční činnost ČHS.
	

	
	Kurzy pro instruktory
	

	(
	Kurzy první pomoci pro instruktory pořádané ve spolupráci s Metodickou komisí mají výbornou úroveň přednášek a praktických cvičení.
	

	
	Kurzy pro členy
	

	(
	Kurzy první pomoci pořádané metodickou komisí pro řadové členy ČHS mají výbornou úroveň přednášek a praktických cvičení.
	

	(
	Je vypisováno málo kurzů první pomoci pro řadové členy.
	

	(
	Stejně jako u metodiky – dosud se nepodařilo zavést využití velkého počtu instruktorů pro v kurzech pro řadové členy. Je do značné míry promrháván potenciál množství instruktorů ČHS.
	!!!

	Možná řešení
	Ochotu pracovat v komisi by mohl zlepšit systém finančních odměn. Problémy s publikováním a šířením informací by pomohl řešit moderní web a řádná publikační strategie ČHS, ustanovení osoby mající na starost publikační činnost svazu.
	


	
	Bezpečnost
	

	(
	Bezpečnostní komise existuje, vyvíjí činnost, probíhá testování fixních jistících prostředků a provádí se základní sledování úrazovosti.
	

	(
	Nejsou stanoveny jasné požadavky, co by měla Materiálová sekce BK dělat, takže lze její činnost těžko hodnotit. Je testování kruhů na Kozelce a testování borháků Raveltik za rok 2009 hodně nebo málo?
	

	(
	Neměla by komise více spolupracovat s výrobci horomateriálu a nemělo by to být více vidět? Ideální by byl certifikát "Doporučeno ČHS".
	??

	(
	Je k dispozici databáze nahlášených úrazů, na webu je elektronický formulář pro hlášení úrazů.
	

	(
	Je hlášeno málo úrazů, členové se patrně bojí – nejspíše asi ostudy při medializaci případů. Nutná diskrétnost, osvěta a citlivý přístup k tomuto tématu. Pozitivními příklady se časem snad podaří vybudovat důvěru. Řekla bych, že členové neví, že mají něco hlásit. 
	

	(/(
	Bezpečnostní komise má svého zástupce v UIAA, spolupráce se zahraničím, navazování kontaktů. Možnost poslat otestovat nějaký materiál do zahraničí v případě, že v ČR není zkušebna nebo je příliš drahá. Celkově ale málo informací z BK UIAA pro členy ČHS.
	

	(
	Funguje spolupráce s Vrcholovou komisí a správci skal, pořádají se školení správců skal v osazování fixních jistících prostředků. Správci skal mají možnost si zavolat Bezpečnostní komisi, aby jim přímo v terénu (místní hornině) vyzkoušela pevnost osazeného fixního jištění.
	

	(
	Je málo členů Bezpečnostní komise, jakmile dojde na to získat někoho pro skutečnou práci zabírající čas, lidé členství odmítají.
	

	(
	V důsledku nedostatku lidí chybí řada činností, které by komise mohla provádět – testování více materiálu, než jen fixního jištění ve skále (měly by se testovat i karabiny, jistící pomůcky, vklíněnce, apod.), také by se mělo více dělat pro prevenci úrazů (informace jak předcházet úrazům, letáky, kampaně – viz. zahraničí, např. DAV)
	

	(
	Slabá podpora od ČHS v publikační a redakční činnosti, je problematické připravovat publikační materiály (letáky, brožury). Informační výstupy z komise jsou pouze primitivní PDF soubory s nízkou grafickou úrovní.
	

	Možná řešení
	Ochotu pracovat v komisi by mohl zlepšit systém finančních odměn.

Problémy s publikováním a šířením informací by pomohl řešit moderní web a řádná publikační strategie ČHS, ustanovení osoby mající na starost publikační činnost svazu. 
	


	
	Knihovna
	

	(
	Máme knihovnu. Knihovna je známkou kulturní vyspělosti a trvalejšího ukotvení v čase. Instituce mající knihovnu dává najevo, že tu byla a bude.
	

	(
	Zdroj informací. Především průvodce zahraničních oblastí.
	

	(
	Knihovnu využívají ale hlavně Pražáci a lidi ze Středočeského kraje, i když knihy posíláme i poštou.
	

	(
	Malá propagace knihovny.
	

	(
	Nemáme peníze na dokupování nových průvodců,které bychom potřebovali, knihovna stagnuje.
	

	(
	Potřebovali bychom zmapovat, co kde pěkného vychází, něco kupovat, něco doporučovat na webu....ale nestíháme to, nejsou lidi. 
	

	(
	Pravidelně odebíráme Montanu a James, od letošku Climb,ale až na výjimky si časopisy nikdo nepůjčuje. Nějaké zahraniční časopisy bychom ale potřebovali, má o ně zájem repre, hlavně o American Alpin Journal....
	

	(
	Vzhledem k výše uvedenému bychom potřebovali vyjasnit celkovou koncepci knihovny – co vše by měla nabízet (nejen knihy, ale i informace o nich), které časopisy by bylo dobré odebírat, co by se mělo dokupovat, zda neuzavřít smlouvy s vydavateli průvodců, aby nám posílali výtisky. Potřebujeme člověka, který se knihovně bude věnovat, tj. sledovat tuzemskou i zahraniční produkci, navrhovat co nakoupit, psát recenze. Potřebujeme obnovit evidenční systém knih. 
	

	(
	Potřebujeme obnovit evidenční systém knih.
	


	
	Historie, archiv
	

	(
	Vznikla komise pro historii českého horolezectví a chystá se systematické utřídění archivu ČHS.
	

	
	Komise pracuje pomalu, výsledky od jejího vzniku jsou téměř nulové, není jasná koncepce práce. Z podstaty věci pracují v komisi pro historii starší lidé, takže komise není moc akční a pohotová. Někteří nemají emaily. Pomalý styl práce (psaní na papír) a také pomalá komunikace.
	

	(
	Vzhledem ke věku pamětníků doby z konce 1. republiky a let po roce 1945 (rozhodující čas rozvoje českého horolezectví) je málo času na sběr informací a vzpomínek. Hrozí úmrtí a ztráta svědectví těchto lidí. Nelze otálet.
	

	(
	Není jasná koncepce utváření archivu, dobrovolník, se kterým byla práce domluvena, se delší dobu neozval. Vzhledem k tomu, že je to dobrovolník, nemůžeme ho k práci donutit.
	

	(
	Chybí databáze pro archiv ČHS.
	

	(
	Byla uzavřena smlouva s Národním archivem o uskladnění starých vrcholových knížek, včetně odborné péče o ně.
	

	(
	Shromažďování vrcholových knížek jde pomalu, některé oblasti odmítají vrcholové knížky vydat. 
	

	Možná řešení
	Na webu mít jednoduchou databázi pro události, exempláře a osobnosti. Do historické komise přitáhnou více mladých lidí, kteří pomůžou se zpracováním nashromážděných materiálů; komise nesmí sestávat pouze z pamětníků. Soustředit se v první fázi na shromažďování materiálů a ne na sepisování tlustých knih… Donutit komisi, aby začala svižněji pracovat.
	

	
	Pojištění
	

	(
	K dispozici jsou na základě rámcových smluv 3 druhy pojištění – 2 úrazová a pojištění léčebných výloh, které kryje i horolezectví a záchranné akce. Jedno úrazové pojištění u Kooperativy je automatickou součástí členství ve svazu, druhé je velmi levné. 
	

	(
	Nově bude uzavřena smlouva o pojištění odpovědnosti instruktorů. 
	

	(
	Úrazové pojištění od Kooperativy má velmi omezenou působnost, vztahuje se jen na akce organizované ČSTV nebo CHS, včetně oddílových akcí. Individuální lezení není kryto, na to doplácí individuální členové. Členové to často vědí, takže i individuální akce hlásí jako oddílové…Smlouvu uzavřelo ČSTV, nemůžeme s tím nic dělat. 
	

	(
	Zájem o úrazové pojištění o ČS je minimální, ročně do 100 lidí. Pojištění platí jen pro případ smrti a trvalých následků, což asi neodpovídá požadavkům členů. 
	

	(
	Pojištění léčebných výloh si kupuje více členů (letos skoro 1000), ale pojištění je méně výhodné ve srovnání s ÖAV, které má vyšší plnění u záchranných akcí a zahrnuje také pojištění odpovědnosti a právní ochrany (pojištění léčebných výloh má ale ÖAV nižší). V našem pojištění chybí vodácké sporty. 
	

	(
	Rámcová smlouva s Uniquou platí letos asi naposledy, pojišťovna ji bude chtít změni - přibývá pojistných událostí.
	

	Možná řešení
	Je potřeba udělat analýzu pojištění u ÖAV, srovnat s naším pojištěním léčebných výloh a navrhnout nové řešení pro rámcovou smlouvu, kterou budeme asi muset na rok 2011 uzavřít (zvýšení plnění u záchranných prací, možnosti připojištění, vodácké sporty).
Zvážit zrušení úrazového pojištění u ČS, které využívá minimum osob. Pokusit se prosadit změnu úrazového pojištění, které sjednalo ČSTV. 
Zvážit rozšíření pojištění u Uniqy o pojištění odpovědnosti za škodu a právní odpovědnost. 
	


	
	Mládež
	

	(
	S mládeží pracuje málo oddílů.
	

	(
	V rámci grantů vypisovaných ČHS se práci s mládeží dostává podpory.
	

	(
	Na granty pro práci s mládeží je každým rokem méně peněz.
	

	(
	Komise pořádá celorepublikové akce lezení mládeže v horách. Tomu se oddíly většinou nevěnují, jsou zaměřeny na umělé stěny a skály.
	

	(
	Chybí metodika pro práci s mládeží.
	

	(
	V mládežnických oddílech pracuje málo vyškolených instruktorů, pracují tam jen nadšenci, často rodiče, bez patřičných metodických znalostí.
	

	(
	Chybí pravidelné doškolování instruktorů zaměřených na práci s mládeží.
	


Shrnutí bloku metodicko-bezpečnostně-lékařského

Ke zlepšení výuky metodiky horolezectví v ČHS se nabízí několik řešení, více či méně náročných.

Prvním, poměrně snadným krokem pro zlepšení, který se nabízí, je celkové uvolnění možností pro instruktory pořádat celosvazově kurzy, naplno využít potenciálu, který má ČHS ve velkém počtu instruktorů. Dát všem instruktorům rovné podmínky a možnosti, jak kurzy nabízené řadovým členům ČHS pořádat.
Současně je potřeba stanovit podrobný seznam (osnovy) s postupy, metodami a dovednostmi, aby bylo jasné, co mají instruktoři učit a z čeho si budou moci sestavit obsah svých kurzů.
Náročnější cestou možného vývoje je získat akreditaci MŠMT pro instruktorské kurzy ČHS a nabízet kurzy za peníze i nečlenům ČHS, s využitím instruktorského oprávnění i mimo ČHS.
...
Oblast metodiky horolezectví, bezpečnosti a horské medicíny je do značné míry vázaná na schopnosti předávání, šíření informací. Nedílnou součástí činností příslušných komisí je tak i činnost publikační, ať už na webu nebo formou tištěnou.

V první řadě je pro zlepšení této oblasti potřeba moderní web s možností snadného vkládání grafických objektů.

Následně na to je potřeba sestavit řádnou publikační strategii (co potřebujeme za publikace, pro koho mají být určené a co v nich má být – v případě metodiky jasně sestavit seznam s konkrétními požadavky na obsah, např. seznam postupů, dovedností, apod.). Tyto požadavky, jasné konkrétní zadání, zveřejnit a dát k dispozici, aby co největší počet tvůrčích skupin mohl nabídnou realizaci.
Velkou potíží, provázející publikování informací uvnitř ČHS, je nedostatečná schopnost ČHS zabezpečit si redakční zpracování sebraných informací (zajistit korekturu jazykovou i stylistickou, sazbu, přípravu grafiky a ilustrací, přípravu tisku). Tyto činnosti jsou časově a organizačně náročné, a přesahují možnosti členů odborných komisí (jasně řečeno: členové odborných komisí dají dohromady obsah, ale už ne formu). ČHS si tak u publikací, které takovou redakční podporu ze své povahy potřebují, musí tyto služby zajistit, ať už spoluprací s externím subjektem, nebo pomocí interního subjektu. Bez zajištění těchto služeb prostě řada publikačních materiálů nevznikne.
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