Organizace ČHS – analýza
	
	Valná hromada
	

	(
	Nejvyšší orgán, u občanského sdružení jediný " hlas lidu", každý má možnost ovlivnit směřování ČHS, možnost osobních kontaktů. 
	

	(
	Vzhledem k členské základně je účast na VH asi málo reprezentativní – pořád stejní, často starší lidé, stejné oddíly….autorita VH v očích členské základny asi není moc velká…
	!

	(
	Nejasná nebo nepřesná rozhodnutí jako důsledek toho, že rozhodují lidé s malou znalostí věci, v časové tísni…. (běžné problémy přímé demokracie).
	!

	(
	Riziko, že se VH nesejde, tj. že nebude usnášeníschopná.
	! !?

	Možná řešení
	Pokud jsme o.s., tak se nedá nic zásadního změnit. Můžeme více propagovat VH. Dále můžeme honorovat účast na VH (při zastoupení velkého počtu členů). Dalším řešením je upravit stanovy tak, aby byla VH usnášeníschopná za jakýchkoli okolností, např.: stanovit, že v případě nenaplnění kvóty usnášeníschopnosti se vyčká např. 30 minut a VH je poté usnášeníschopná v aktuálním počtu delegátů. 
	


	
	Výkonný výbor
	

	(
	Lidi, co mají zájem o věc, nadšenci.
	

	(
	Dobrovolné funkce, tj. riziko neprofesionality, nedostatku času…, mj. málo prostoru pro komunikaci s komisemi. 
	! ! !

	(
	Riziko malého počtu kvalitních (?) zájemců o funkci ve VV. 
	! !

	(
	V případě problémů a špatné práce je člen VV téměř nepostižitelný; k dispozici je jen disciplinární řízení.
	!

	(
	Agenda VV je velmi rozsáhlá, jsou nutná poměrně častá a dlouhá jednání VV a z nich vyplývající další agenda v mezidobí. 
	! !

	(
	VV musí často řešit právně a finančně složité záležitosti a v důsledku nedostatku času a potřebných informací vzniká riziko chybných, povrchních rozhodnutí. 
	! ! !

	Možná řešení
	Je možné zvážit jiný model vedení ČHS, směrem k větší profesionalizaci. Např. předseda=placená funkce na plný úvazek, alespoň částečně placení členové VV, větší sekretariát, s většími kompetencemi, který bude část práce VV dělat apod. 
	


	
	Odborné komise
	

	(
	Komise zajišťují odbornou činnost ČHS, jsou nositeli know-how ČHS v metodice, lékařství, péči o skalní oblasti, soutěžním lezení atd. 
	

	(
	Dobrovolné funkce, tj. riziko neprofesionality, nedostatku času…rozpor s poměrně rozsáhlou agendou a zodpovědností, která je hlavně na předsedy komisí kladena (sestavení a řízení komise, rozpočet, finanční odpovědnost, spolupráce se sekretariátem, medializace, web…). 
	! ! !

	(
	V případě problémů a špatné práce je člen komise i předseda komise nepostižitelný, když ho budeme kritizovat nebo po něm chtít více práce, odejde; v případě velkých problémů lze využít jen disciplinární řízení. 
	! !

	(
	Riziko, že to nebude chtít nikdo dělat; v důsledku toho bereme téměř kohokoli, kdo je ochoten bafuňařit, a smířit s tím, jak pracuje či nepracuje. 
	! ! !

	(
	Nikde není zcela jasně řečeno, co do náplně jednotlivých komisí patří, co od nich svaz očekává, není vyjasněno jejich fungování, vše závisí na konkrétním obsazení komisí. 
	!

	(
	Předsedové odchází často z funkcí demotivováni, protože za spoustu práce zdarma bývají předmětem silné kritiky a útoků ze strany lezecké veřejnosti. 
	! !

	Možná řešení
	Řešení obdobně jako u VV – finanční odměny, profesionalizace u komisí, kde je velká agenda, odpovědnost, nebo jde o hodně peněz apod. Sloučení komisí tak, aby bylo snazší sehnat lidi a v jednotlivých komisích bylo více členů a propojení komisí s vedením ČHS bylo snazší. 
	


	
	Sekretariát ČHS
	

	(
	Jediné placené funkce ČHS, práce na plný úvazek. Má největší vhled do fungování ČHS, je centrem komunikace a kontaktů.
	

	(
	Rozsáhlá agenda je v počtu 2 lidí téměř nezvladatelná z hlediska odbornosti – účetnictví, právní agenda, databáze, web, knihovna, sklad, komunikace s členskou základnou, práce komisí….
	! !

	(
	Některé činnosti, na které je nutná odbornost, dělá sekretariát svépomocí, na úkor kvality (právní agenda, péče o PC, databáze).
	! !

	(
	Plnění některých úkolů závisí na spolupráci s komisemi, ale komise mnohdy nekomunikují, nefungují….sekretariát nemá "páky" jak získat potřebné podklady, informace….
	!

	Možná řešení
	Možnost zaplatit některé služby nebo trvalý outsourcing (právní poradenství, počítače…). Větší specializace ve VV, aby některé záležitosti bylo možno řešit s odpovědným členem VV, určitá míra profesionalizace na straně VV a / nebo komisí.  
	


	
	Dokumenty, předpisy  ČHS
	

	(
	Oproti minulosti má ČHS více vnitřních předpisů, kterými se řídí, takže je menší riziko, že si bafuňáři a zaměstnanci budou dělat co chtějí. O vnitřní předpisy se lze opřít v případě konfliktních situací. 
	

	(
	Mnohé vnitřní předpisy ale nejsou dobře zpracované, protože je připravili laici, některé předpisy chybí. 
	!

	(
	Existence  předpisů je některými "bafuňáři" vnímána jako omezující a zbytečně zatěžující. 
	!

	Možná řešení
	Je potřeba udělat revizi (doplnění, zpřesnění, zjednodušení) všech vnitřních dokumentů ČHS, v případě potřeby je aktualizovat a dodělat chybějící dokumenty. 
	


	
	Členství v ČHS
	

	(
	Od 2007 je skoro zrovnoprávněno individuální členství a členství prostřednictvím oddílu. To, že je umožněno individuální členství, asi odpovídá současnému trendu. 
	

	(
	ČHS patří ve srovnání s jinými svazy k větším sportovním svazům, má poměrně velkou členskou základnu. 
	

	(
	Velikost členské základny se mírně snižuje (2007 – cca 14.000 členů; nyní cca 12.000), lidé zřejmě ztrácí motivaci být v ČHS. 
	! ! !

	(
	Nevíme přesně, kolik lezců je mimo ČHS, neznáme motivace proč lezci vstupují nebo naopak nevstupují do ČHS.
	!

	(
	Lidem není jasné, proč by měli být v ČHS, co jim to přináší, zejména v situaci, kdy pro lezení na skalách v ČR není nutné mít průkazku ČHS. 
	! ! !

	Možná řešení
	Je potřeba více propagovat činnost ČHS a nabídnout členům nějaké nové výhody, např. lepší pojištění, lepší informační servis, ročenku… Je ale otázkou, jestli to pomůže…lidé by měli vstupovat do ČHS nejen z utilitárních důvodů, ale také proto, že členství v ČHS budou vnímat pozitivně samo o sobě (tak to asi funguje u DAV, OAEV apod.). Rozvoj členské základny závisí do budoucna také na tom, jak se bude ČHS profilovat (závodění x amatérské lezení).  
	


	
	Financování ČHS, rozpočet
	

	(
	Oproti jiným svazům jsme stále schopni financovat alespoň základní fungování ČHS, navíc máme finanční rezervu. 
	

	(
	Jsme silně závislí na penězích od Sazky, které jsou nejisté a ubývají. Máme velmi nízké podíl peněz od sponzorů. 
	!!!

	(
	Případný pokles členské základny se promítne do příjmů. 
	!!!

	(
	Rozpočet je stanovován velmi setrvačně, nepromítají se v něm dostatečně priority ČHS. To se promítá na úrovni jednotlivých komisí, u nichž se finanční požadavky nesetkávají s realitou (nedočerpání / přečerpání). 
	!!

	(
	Pravidelně dochází k pozdnímu vyúčtování, takže nemáme aktuální informace o stavu financí. 
	!!

	(
	Nemáme dostatečně zvládnuté procesy vedoucí k optimalizaci bodového ohodnocení pro získávání dotací z MŠMT. 
	!!

	Možná řešení
	Je nezbytné hledat nové finanční zdroje, a to zejména v případě, že se ČHS bude více profesionalizovat. Rozhodně je třeba hledat sponzory a časem zvýšit členské příspěvky. Možná by měl svaz začít dělat něco, co přináší peníze, tj. např. akreditace školení instruktorů. 
	


	
	Vnější vztahy
	

	(
	ČHS jakožto zástupce horolezců je vnímán jako poměrně solidní partner, který má vybudovány dlouhodobé vazby zejména na orgány ochrany přírody.
	

	(
	Spolupráce s ČSTV je problematická, na jedné straně se bez ČSTV neobejdeme, na straně druhé nejsme schopni vývoj v ČSTV ovlivňovat, protože jednotlivé svazy mají velmi slabou vyjednávací pozici. 
	!!

	(/(
	Členství v UIAA přináší užitek jen v některých oblastech (mládež, medicína…); členská základna nemá z členství v UIAA přímý prospěch,  členství je poměrně drahé. 
	!!

	(/(
	Členství v IFSC, ISMF je nutné kvůli závodění, ale stojí nás dost peněz. 
	!

	(/(
	S Jamesem, DAV a dalšími svazy komunikujeme, ale spolupráce není dostatečně rozvinutá, aby byla přínosná pro členskou základnu.
	!

	(
	Komunikace s orgány ochrany  přírody stojí velmi často na osobní bázi, naše činnost v oblasti ochrany přírody je jako vše založena na dobrovolnosti, nejsme vždy spolehlivým partnerem. 
	!

	Možná řešení
	Je potřeba rozšířit spolupráci s jinými svazy tak, aby to přineslo užitek našim členům. Dále je třeba řešit členství v UIAA a v IFSC, aby přínosy odpovídaly nákladům. 
	


Shrnutí

Organizace ČHS (míněno orgány ČHS, sekretariát, komunikace s jinými subjekty, financování apod.), má své limity, které jsou dány tím, že ČHS je občanské / zájmové sdružení, jehož existence a činnost je založena na dobrovolnosti. Limitujícím faktorem je také nedostatek finančních prostředků, který se odvíjí opět od toho, že svaz je zájmové sdružení, nikoli výdělečný subjekt. 
Činnost založená z valné části na dobrovolnosti spolu s nedostatkem finančních prostředků kontrastují s rozsáhlostí agendy, kterou ČHS zajišťuje, a která se postupně rozšiřuje. Zvládnutí současné agendy na dobrovolné bázi, s podporou malého sekretariátu, je problematické zejména v oblasti soutěžních disciplín včetně reprezentace, nebo v oblasti vyjednávání s orgány ochrany přírody včetně celkové péče o skalní oblasti. Za dané situace není ani nabídka pro běžné členy ČHS příliš velká a mnozí lezci neví, proč by se měli stát členy ČHS (zejména poté, co pro lezení v ČR nepotřebují průkazku ČHS); počet členů klesá. 
Pokud se má ČHS stát spolehlivým partnerem při jednání s jinými subjekty (zejm. orgány ochrany přírody), pokud má spolehlivě zajišťovat reprezentaci ČR v soutěžních disciplínách a pokud má zlepšit servis pro členskou základnu tak, aby lidé měli zájem být v ČHS (a byli na to hrdí), je nutné některé činnosti svazu profesionalizovat, tj. platit těm, kdo je vykonávají, a neponechávat vše jen na dobrovolné bázi. Posun směrem k částečné profesionalizaci je však podmíněn větším objemem finančních prostředků, tzn. je nezbytné hledat nové finanční zdroje mimo ČSTV a státní dotace – sponzoring, výdělečná činnost. 
Kromě profesionalizace by zlepšení situace mohlo napomoci také zpřesnění činnosti orgánů ČHS, které je podmíněno zkvalitněním vnitřních dokumentů, a možnost některé služby zaplatit (právní, IT).
	Priority
	Časový horizont

	Hledání nových finančních zdrojů (sponzoring)
	Začít co nejdříve, výsledek lze očekávat až v roce 2010; není jisté, zda se podaří.

	Profesionalizace vybraných odborných činností ČHS. 
	Od schválení nového rozpočtu, za předpokladu, že na to budeme mít.

	Medializace ČHS (kvůli sponzorům a aby bylo zřejmé, proč je dobré být v ČHS)
	Ihned, ale výsledky se budou dostavovat pomalu, postupně.
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Učení


počet funkčních (pozitivních) organizačních změn/rok


počet hodin vzdělávání pracovníků/rok








Finance


Celkové příjmy/člen


Příjmy mimo dotace (spozor)/člen


Dotační příjmy/člen








"Zákazník" (ten, pro koho to děláme)





% nárust/pokles členské základny proti roku 2009


počet včas nevyřízených požadavků "zákazníků" /rok








			Efektivita 





Náklady na "organizaci"/člen


Využití rozpočtových peněz (přečerpané+nedočerpané/rozpočet)
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