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Zapis z Valné hromady Ceského horolezeckého svazu

konané dne 25. bifezna 2023, Zatopkova 100/2, Praha 6

Zahdjeni, organizadni zaleZitosti a predstaveni partnerd CHS
Valnou hromadu €HS zahjil v 9.35 hod. Jan Bloudek, predseda Vykonného vyboru CHS. Pfivital G¢astniky
a informoval je o zpUsobu hlasovani a dalsSich organizacnich zéleZitostech.

Pfedsedajicim byl zvolen 2. mistopredseda CHS Petr Resch, ktery se ujal Fizeni.

Pracovni komise byly zvoleny v tomto sloZeni:
- Mandatova komise - Miloslav Sramota (pfedseda), Vaclav Forst, Klara Varkova
- Navrhova komise — Petr KFi%, (pfedseda), Zdenék Skrdlant, BoZena Valentova

Clen Vykonného vyboru Jifi Oliva predstavil partnery Ceského horolezeckého svazu a zddraznil, Ze v roce
2022 se podafilo od partnerd ziskat financni prostfedky ve vysi cca 1,6 mil. K¢ a materialni plnéni v hodnoté
cca 1 mil, tj. ndsobné vice, nez v predchozich letech. Uvedl, Ze cilem CHS je zvysit podil vlastnich zdrojd na
financovani a snizit zavislost na dotacich, které nyni tvofi cca 66% prijmd, zatimco v budoucnu by mély mit
jen cca Ctyricetiprocentni podil. J. Oliva vyzval zastupce oddill k pomoci s vyhledavanim partner(.

Pfedseda mandatové komise M. Sramota informoval, Ze Valna hromada je usnasenischopnd, nebot jsou
pritomni nebo zastoupeni predsedové oddilli disponujici 300 hlasy, které tvofi 41,4 % z celkového poctu
hlast (hranice usnaseni schopnosti je dle Stanov CHS 20 %).

7 v

Delegati jednomyslné schvalili Jednaci a volebni fad Valné hromady v predlozeném znéni.

Delegati jednomysiné schvalili program Valné hromady v navrieném znéni. Schvdleni programu
predchazelo vysvétleni predsedy J. Bloudka, Ze bod tykajici identity CHS je v programu ponechan, ale méni
se zamér a navrh usneseni.

Predseda J. Bloudek konstatoval, Ze usneseni Valné hromady konané v roce 2022 bylo splnéno.

Zprava Revizni komise CHS za uplynulé obdobi

Predseda Revizni komise Martin Masat stru¢né komentoval hlavni zavéry zpravy Revizni komise. Uvedl, Ze
v oblasti hospodareni CHS nebyly shleddny rozpory se stanovami ani s vnitfnimi piedpisy CHS, doporucil
schvaleni zpravy o hospodateni za rok 2022 i schvaleni navrhu rozpo¢tu CHS na rok 2023, a konstatoval, 7e
Revizni komise nemusela v pribéhu roku 2022 fesit 7a4dné podnéty od ¢lent CHS. Revizni komise se
zabyvala také hospodarenim Cesko-slovinského alpského spolku a neshledala v ném 74adné nesrovnalosti.
Delegati zpravu Revizni komise jednomyslné schvalili.

Vyroéni zprava CHS za rok 2022

Pfedseda CHS J. Bloudek sezndmil Uéastniky Valné hromady s nejddleZitéj$imi informacemi obsaZzenymi ve

Vyroéni zpravé CHS za rok 2022. Ve svém vystoupeni zminil zejména:

- Cinnost Vykonného vyboru a odbornych komisi véetné zaclenéni agendy mladeZe do komise alpinismu
a vytvoreni komise pro fundraising,
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- zvydeni poctu &leni CHS (pres 30 tisic), vysoky podil ¢lenli ve véku do 18 let a nardst poctu oddild
s pradvni osobnosti (spolky),

- ¢lenstvi a zastoupeni ve vyznamnych tuzemskych sportovnich organizacich (COV, CUS, CAUS)
a spolupraci s dalezitymi sportovnimi organizacemi véetné sportovnich center Olymp a Victoria,

- Clenstvi v mezinarodnich organizacich (UIAA, IFSC, ISMF, EUMA) a jejich odbornych organech,

- Uspésné zapojeni do mezinarodnich projekt( financovanych z programu Erasmus+,

- benefity pro ¢leny, zejména cestovni pojisténi UNIQA, bali¢ek Trio a podporu ¢innosti oddild a clen(
prostfednictvim grantl CHS na podporu mladeze, na idrzbu skal a na podporu tradi¢nich akei.

J. Bloudek dale struéné informoval o &innosti odbornych komisi CHS v roce 2022:

- Sportovni lezeni: V reprezentacnich tymech bylo zafazeno 46 zavodnik(, ktefi pfivezli z mezinarodnich
zavodU rfadu medaili a bodovanych umisténi. Vedle A. Ondry a E. Adamovské roste nova silnd generace
dosahuijici Uspéchll na mezinarodnich zavodech, je rozvijen systému péce o talentovanou mladez, do néhoz
bylo zapojeno pres 90 sportovcl. Podarilo se usporadat 48 tuzemskych zavod(, pricemz pribyva pocet
zavodU i pro zavodniky s nizsi vykonnosti.

- Zavodni skialpinismus: Probé&hly viechny planované zavody HUDY Ceského pohdru ve skialpinismu véetné
MCR, reprezentantka M. Vasinova ziskala historicky prvni medaili pro CR na zavodé svétového poharu.

- Alpinismus: Pokracoval tfilety vycvik mladych alpinistl — Sokolikd, ktefi absolvovali ¢tyfi soustfedéni
v horach. Vyhlaseni vysled(l soutéze Vystupy roku bylo souéasti programu Mezindrodniho horolezeckého
filmového festivalu v Teplicich nad Metuji.

- Ledolezeni: V Brné se opét uskutecnil Evropsky pohar v ledolezeni a reprezentantka A. Louzeckd dosahla
na mezinarodnich zdvodech fady hodnotnych umisténi.

- Vzdélavani: Uskutecnilo se 5 metodickych seminara pro ¢leny a diky instruktorskym kurzdm a doskolenim
ziskalo nebo si obnovilo instruktorskou kvalifikaci 89 c¢len(l. Podafilo se obnovit a zlepsit systém trenérského
vzdélavani a ziskat akreditaci MSMT pro kvalifikaci Trenér sportovniho lezeni.

- Sprava a udrzba skalnich oblasti, ochrana pfirody: V roce 2022 byl zakoupen material na Udrzbu skal za 1,1
mil. K¢ a poskytnuto cca 1200 jisticich prostfedkl prvovystupclim za zvyhodnéné ceny. Opét se podafrilo
vylepsit databazi Skaly CR véetné mobilnich aplikaci. CHS vyjednal novéa povoleni lezeni pro Cesky raj, Pét
kostel( a Tiské stény, a podpofil prodejem samolepek obnovu pozarem poskozeného NP Ceské Svycarsko.

P. Resch doplnil vystoupeni J. Bloudka podrobné&jsimi informacemi o Cinnosti Vykonného vyboru, jejiz
soucasti byla a je i fada neformalnich jednani a zapojeni do rliznych pracovnich skupin.

M. Tucka pfipomnél, Ze bylo vyjednano nové povoleni pro prazské oblasti.

Delegati Vyroéni zpravu CHS za rok 2022 schvilili, pro bylo 98% hlas.

Zprava o hospodaieni CHS v roce 2022

Prvni mistopfedseda CHS M. Klima prednes| zpravu o hospodareni CHS v roce 2022.

Konstatoval, Ze ackoli priprava rozpoctu zacinad zhruba v fijnu, opird se i dobé konani Valné hromady
pfijmova stranka rozpod¢tu jen o odhad, nebot dosud neni zndmo rozhodnuti Narodni sportovni agentury
(NSA) o dotacich, které tvori stézejni ¢ast prijmd. M. Klima vysvétlil, Ze se CHS snaZi jednat s vedenim NSA a
dosahnout ndpravy situace, kdy neni pfi pfidélovani dotaci respektovano, 7e CHS patfi do skupiny
vyznamnych olympijskych sport(.

PFijmy CHS ¢inily v roce 2022 cca 25 mil. K¢, tj. byly o oproti planu o cca 3,5 mil. vy$3i, nebot NSA ptidélila
CHS vy3&i dotaci a také se podafilo zvysit vlastni pijmy napf. z vybéru €lenskych prispévkd. Navy$ené
financni prostfedky od NSA byly dodatecné rozdéleny podle potiebnosti do jednotlivych oblasti ¢innosti.
Hospodareni ale bylo negativné ovlivnéno tim, 7e NSA neposkytla CHS dotaci na organizaci Evropského
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poharu v boulderu, ktery se konal v kvétnu v Praze. Zejména to vedlo k nutnosti omezovat ve 2. poloviné
roku vydaje, aviak i pfes neptiznivou situaci skoncilo hospodaFeni CHS v roce 2022 s kladnym vysledkem.

Diskuse ke zpravé o hospodareni v roce 2022

V diskusi vystoupili zdstupci HK Lanskroun, HOVRCH, Horoklub Chomutov, HO obrLEZke, HO TAK a dalsi.

F. Teichmann, HOVRCH: Podpora oddiléi ze strany CHS je mald a malo pfedvidatelna, z rozpoctu neni
zfejmé, jaké penize sméruji k mladezi. Oddily pracujici s mladezi potfebuji informace o financovani ze strany
CHS, aby mohly véas shanét penize z jinych zdrojd, nebot naklady na zavody, na trenéry apod. nardstaji.

J. Bloudek: Oddily by mély ziskavat penize predeviim z dotacnich programd NSA, CHS (ani jiné sportovni
svazy) nemaji na masivni podporu oddild dostateéné zdroje; CHS miZe podpofit oddily spise
prostfednictvim metodické pomoci apod. Problém je, Ze program Muj klub i dalsi dotacni programy pro
oddily jsou ,,odtrZzeny” od sportovnich svazl, které nemaji na zaméreni programi ani alokaci penéz 7adny
vliv. CHS ma celkové od NSA mélo penéz, dotace neodpovidaji svazu zastie$ujicimu dva olympijské sporty.
P. Resch doplnil, Ze se CHS snaZi vytvofit podminky a zadzemi pro to, aby oddily mohly samy ziskavat penize
na svou ¢innost, viz projekt zaméreny na podporu oddilG.

J. Oliva: To, co zaznélo, vnima Vykonny vybor jako velky dluh va&i oddilim. CHS se mj. snaZi rozvijet
tuzemské zavody, které jsou zakladem pro ¢innost oddild a pro to, aby oddily mohly ziskat potfebné dotace.

Doplnujici dotaz, zda existuje néjakd moznost tlaku na NSA, aby se neopakovala loriska situace, kdy NSA
pridélila oddiliim dotace s velkym zpozdénim, ve vyrazné mensim nez o¢ekdvaném objemu.

Reagoval J. Bloudek, ktery upozornil, Ze sport byla v roce 2022 nejvice kracena cast statniho rozpoctu,
a potvrdil, e se CHS sna#i s vedenim NSA jednat (napt. vyhodnoceni loriské sezony za pfitomnosti predsedy
NSA). J. Oliva vysvétlili rozdéleni programu MQj klub na ¢ast soutézni a nesoutézni a jeho dasledky.

Dalsi zastupce oddilu upozornil, Ze nékteré oddily nejsou soutézné zaloZzené, vychova mladeze je sméfrovana
k tradi¢nimu lezeni, k metodice, a vyjadfil obavy, Ze tlak na soutéZeni pfinese ztratu ,ducha” horolezectvi,
pospolitosti.

P. Resch pfipomnél, 7e tradi¢ni zaméteni oddild je spojeno se soutézi Mladi horalové, kterou chce CHS
podporovat a rozsifit i na regionalni Uroven.

J. Bloudek vysvétlil, Ze soutézni Cinnost je podstatna z hlediska dotaci, a proto je toto téma zd(irazriovano,
co? ale neznamend, 7e CHS na outdoor zapomina.

R. Paar zHOVRCH pozadal o rozklicovani naklad( na zédvody, nebot dobra informovanost mize predejit
nedorozuménim.

M. Klima vysvétlil, Ze detailni informace jsou vidy uvedeny v prezentovaném rozpoctu a J. Bloudek
upozornil na pravidelné zverejiiované reportingy o hospodareni. Zajemci o podrobnéjsi informace se
mohou individudlné obratit na M. Klimu nebo ekonomku R. Plischkovou.

P. Vrana z HO Beskyd Karvina upozornil, Ze na severni Moravé je oproti minulosti malo zavodu, kterych by
se mohly déti zucastnit.
P. Resch vysvétlil funkci zavod( 3. ligy a apeloval na oddily, aby se zapojily do poradani zavodu.

P. KfiZz z HO TAK pozadal o upresnéni polozky vlastniho majetku v rozvaze.
M. Klima a J. Bloudek vysvétlili, Ze do uvedeného Udaje se promita vliv mezinarodnich projekt(,

nerealizované investice v roce 2022 a metodika odepisovani investicniho majetku pofizovaného z dotaci

Delegati zpravu o hospodareni CHS v roce 2022 jednomysiné schvalili.
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N&avrh zmén v organizaéni struktufe a fizeni CHS

Pfedseda J. Bloudek popsal sou¢asnou organizaéni strukturu CHS, ktera spoléhd predevim na odborné
komise vedené dobrovolniky, a ze které plynou problémy pro oblast fizeni. Rozsahlou &innost, kterou CHS
zastfesSuje, jiz nelze zajistovat prostfednictvim organd opirajicich se o praci dobrovolnikd, hlavné v oblasti
sportovniho lezeni. Problémem je také nedostatecnd spolupriace mezi komisemi nebo nesoulad mezi roli
predsedl komisi, sekretariatem a fidici funkci generalniho sekretare.

J. Bloudek poté predstavil ndvrh nové organizacni struktury, kde jsou klicovymi prvky sekce vedené
profesionaly, jejichz ¢innost (jakozto tymu) by mél koordinovat generalni sekretaf. Sest sekci (indoorové
soutéze, repre + talent, outoor, vzdélavani, komunikace + marketing a basecamp) je navrzeno tak, aby byla
zajisténa vétsi mira spoluprdce a propojenosti mezi jednotlivymi oblastmi ¢innosti CHS, tj. napt. v sekci
soutdzi by mély byt zaclenény soutéze ve viech disciplinach, které CHS zastfeduje. Odbornosti, které nyni
zastresuji jednotlivé komise, by se mély stat soucasti téchto sekci.

Navrh je vysledkem debat a konzultaci s odborniky i jinymi sportovnimi svazy, s tim, Ze cilem Vykonného
vyboru je nedopustit situaci, kdy jednotlivé sporty a discipliny bojuji v ramci svazu proti sobé (jako napf. u
lyZar(), ale naopak posilit sounaleZitost viech jeho Cinnosti. Realizace navrzenych zmén je podminéna
zménou Stanov CHS, ktera bude predlozena na pFisti Valnou hromadu, a také finanénimi zdroji, bez nichz
nelze novou organizaéni strukturu v plném rozsahu realizovat. Vzhledem k omezenym zdrojim bude novy
model zavadén postupné, podle moznosti jiz v rdmci stavajicich stanov, s tim, Ze organiza¢ni zmény jsou
nejnutné;jsi v oblasti vzdélani a v oblasti soutézi.

J. Bloudek prednesl navrh usneseni Valné hromady, které by v pfipadé schvaleni umoznilo Vykonnému

vyboru postupné realizovat navrzenou zménu:

- Valna hromada schvaluje navrh organizaéni struktury CHS v piedlozeném znéni.

- Valnd hromada uklddd Vykonnému vyboru pfipravit do Valné hromady CHS konané vroce 2024
odpovidajici Upravu Stanov CHS a aplikovat postupny pfechod na novou organizaéni strukturu a novy
zpGsob fizeni CHS, s tim, e rychlost prechodu musi respektovat finanéni moznosti rozpoctu CHS.

Diskuse k ndvrhu zmén v organizaéni strukture a fizeni CHS

V diskusi vystoupili zastupci HK Lanskroun, HOVRCH, Horoklub Chomutov, obrLEZke, HO VSAK Praha a dalsi.
R. Paar z HOVRCH pozadal o vyjasnéni cild CHS v ndvaznosti na navrhovanou organizaéni strukturu.
Reagoval J. Bloudek, ktery pfipomnél, 7e aktualizované zaméry a cile CHS byly schvéleny na lofiské valné
hromadé a vysvétlil, Ze cilem je co nejvétsi pocet ¢lenl v kvalitné fungujicich oddilech.

J. Bloudek reagoval na dopliujici dotaz, co je kvalitné fungujici oddil: Je to oddil s pravidelnou ¢innosti,
ktery ma ¢lendm co nabidnout, umoznuje jim se zlepSovat, umi si sehnat finan¢ni zdroje, vést vlastni
agendu apod. Nemusi se jednat o oddil zaméFeny na soutéZe. J. Bloudek dale pfislibil, Ze se CHS bude snazit
poskytnout oddilim pomoc pfi ziskavani dotaci.

J. Bloudek reagoval na dotaz tykajici se ndvrhu usneseni a vysvétlil, Ze Upravu stanov nutnou pro zménu
organizacni struktury a fizeni musi schvalit Valna hromada, pro kterou Vykonny vybor pfipravi odpovidajici
navrh. V tomto smyslu bylo doporuceno upfesnit navrZzené usneseni.

J. Bloudek dale vysvétlil, Ze novy model organizacni struktury bude, v pfipadé schvaleni, ¢astecné aplikovan
jesté pred prijetim novych stanov, v mezich, které nyni platné stanovy umoznuiji.
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Dal$i dotazy se tykaly financovdn zmén v organizaéni struktufe a fizeni, P. Novosad z HO VSAK Praha
pozadal o predstaveni alespon rdmcového finanéniho vyhledu a vyjadtil obavu, aby v budoucnu neslo napf.
80% rozpoctu na manazery.

J. Bloudek sdélil, Ze financni rozvaha zatim pfipravena neni, mj. i proto, Ze realizace bude probihat
postupné, podle mozZnosti rozpoctu, ptricemz Uplna realizace zmény predpokldda dotace z NSA ve vysi cca
50-60 mil. K& Soucasné upresnil, Ze ndklady na jednotlivé manaZery budou v pfislusnych kapitolach
rozpoctu, ne v jednom , baliku“, pficemz nékteré pozice jsou jiz nyni obsazeny (napf. ve sportovnim lezeni).
M. Klima doplnil, Ze CHS nemad prebyteéné zdroje, které by mohl pouzit na novou organizaéni strukturu, ani
dostateéné zdroje na kryti pozadavk(l odbornych komisi, a zd(iraznil, Ze rozvoj CHS je podminén kvalitnim
fizenim, bez néhoz nelze dosdahnout stanovenych cild.

Na dotaz, jak budou obsazovana mista manazerd, J. Bloudek vysvétlil, Ze budou vypisovana vybérova fizeni,
ale soucasné bude snaha vyuzit i souc¢asné kvalitni spolupracovniky.

Na zavér diskuse predsedajici P. Resch sdélil, Zze navrzené usneseni bude schvaleno v ramci celkového
usneseni Valné hromady, s upfesnénim dle ndvrhu. Toto usneseni bylo, s upresnénim dle diskuse, v zavéru
Valné hromady, v ramci celého usneseni, schvaleno.

N&vrh na zménu identity CHS

Pfedseda J. Bloudek analyzoval zmény, ke kterym dochazi v poslednich letech v CHS, v zaméteni ¢innosti
¢len( i ve vyvoji vnimani horolezectvi a jeho disciplin, zejména sportovniho lezeni, laickou vefejnosti, s tim,
7e tyto zmény by bylo vhodné reflektovat i Upravou identity CHS, tj. zménu ndzvu a loga CHS. Pfi
komentovani téchto zmén J. Bloudek se zaméfil zejména na nasledujici:

- Porovnani vysledk( prazkumdi, které byly realizovany v CHS v letech 2009 a 2021, ukazuji nar(ist zajmu
o lezeni na umélych sténach, ktery zacina prerdstat dfive zcela dominantni skalni lezeni, a zvySeny zajem
¢lenské zakladny o podporu oddilG, pojisténi, metodiku apod. (pfi setrvavajicim vnimani spravy skal
a vyjedndavani povoleni lezeni jako nejvyznamnéjsich ¢innostech CHS).

- Z dalSich Setfeni je zfejmé, média a laicka verejnost projevuji zdjem zejména o sportovni lezeni, které si
mnohdy nespojuji s horolezectvim. Dostupné vysledky rdznych Setfeni fadi sportovni lezeni z hlediska
sportovni kvality a divacké atraktivity do malé skupiny nejoblibenéjsich sportli, ma vynikajici vysledky
sledovanosti v ramci Eurosportu a vysokou sledovanost na vlastnich socialnich sitich.

- B&hem posledniho desetileti se CHS posunul od organizace reprezentujici maly komunitni sport
k organizaci pattici mezi reprezentanty velkych olympijskych sportd, posilil svou pozici v domacim prostredi
(zejména ve vztahu k COV) i v mezindrodnim prostredi (pozice CHS v EUMA, IFSC atd.), a diky atraktivité
sportovniho lezeni a rozvoji umélych stén se stal pfitazlivym pro mladez, ktera nyni tvofi témér polovinu
¢lenské zakladny (v roce 2009 cca 10%).

J. Bloudek informoval o dalsich analyzach, které predchazely rozhodnuti o potifebé& zmény identity CHS,
stim, e revitalizace znacky CHS musi na jedné strané reflektovat zmény, ke kterym doslo a dochazi
v ¢innosti CHS, zaméreni jeho €lend a vnimani vefejnosti, a na druhé strané musi zachovat a respektovat
,DNA“ CHS, tj. jeho tradice, volnomyslenkafstvi a celkového ,,ducha“ horolezeckych sport(. Zminil $patny
priklad Itdlie, kde se v dlsledku nereflektovani zmén mladd generace zcela oddélila od tradi¢niho,
horolezeckého CAI.

CHS si nechal zpracovat pozici znacky (brand positioning), ze které vyplynula nezastupitelnd role CHS
a unikatnost jim zastfeSovanych sportovnich aktivit — servis pro lezce, lezeni jako zdravy komplexni pohyb,
nevSedni zazitky, osobni rlst. J. Bloudek zd(raznil, Ze positioning neni tvoren jednotlivymi lezeckymi
aktivitami, ale tim, co maji tyto aktivity spolecné. Z analyz, které predchazely vytvofeni navrhu nové
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identity, vyplynulo: Nazev CHS jiz nereflektuje celou agendu CHS a je pfili§ dlouhy, slovo ,svaz“ ma
negativni konotace, zména nazvu muize byt dobrym impulsem pro dalsi potfebné zmény.

J. Bloudek popsal postup pfi pfipravé navrhu nové identity (vybér firmy, finan¢ni zdroje v rozpoctu na rok
2022 apod.) a pfedstavil navrh véetné ukazek modifikaci pro jednotlivé sporty zastfe$ované CHS (grafické
navrhy, video).

J. Bloudek nakonec vysvétlil dlivod, ktery vedl Vykonny vybor k dodate¢nému rozhodnuti nehlasovat
o pfijeti ¢i nepfijeti ndvrhu, a to snahu pfistoupit ke zméndm pri vétSim konsensu, kdy bude zfejmé, ze
0 zménu ma zajem vétsina ¢lend. V navaznosti na toto rozhodnuti navrhl zménu usneseni Valné hromady,
v tomto znéni: ,VH vzala na védomi priibézny stav navrhu nové identity CHS a uklada VV, aby zajistil Upravy
predlozené pracovni verze reagujici na probéhlé debaty a predlozil ji oddildm CHS k interni debaté. VH dale
uklada VV, aby po interni debaté rozhodl, zda jsou splnéné podminky ke schvdleni nové identity a aby v
pfipadé kladného rozhodnuti svolal ve 4. c¢tvrtleti 2023 mimoradnou valnou hromadu s pouZitim
technickych prostredkd, jejimZ programem bude predstaveni a schvaleni nového navrhu identity.”

Diskuse k ndvrhu zmény identity CHS
V diskusi vystoupili zastupci HK Langkroun, HOVRCH, Horoklub Chomutov, HO obrLEZke, HO VSAK Praha,
HO SmichOFF, HO Skrovad, HO Ben Nevis, HO Humanita, HO Zelezny Brod a dalsi.

B. Bandas z Horoklubu Chomutov doporucil doplnit do usneseni tykajiciho se identity hlavni smysl existence
CHS: Ve stanovach je uvedeno horolezectvi, které se ale nyni upozaduje, a proto je tfeba vyjasnit, co bude
hlavnim cilem CHS.

J. Bloudek vysvétlil, e zména identity nesméfuje ke zméné smyslu existence CHS, ktery by mél byt nadale
zaméren na vSechny discipliny, které jsou ve stanovach explicitné vyjmenované.

Na dalsi dotaz tykajici se ocekdvanych naklad(i na rebranding J. Bloudek uvedl, Ze se jednd o cca 650 tis. K¢
plus dalsi naklady ve vysi 2-3 mil. K¢ na celkovou komunikaci spojenou se zménou znacky, které musi byt
uhrazeny vyhradné ze zdrojl od partner(; kvalitni znacka by méla nasledné penize generovat. J. Oliva a
P. Resch doplnili, Ze navrhovanou zménu nelze realizovat bez zapojeni silného partnera.

Zastupce Horal Sumperk upozornil na rozpor mezi zaméry tykajicimi se organiza¢ni struktury, kde je kladen
ddiraz na spojeni disciplin, a navrh nové identity, kde je akcentovano sportovni lezeni.

Déle zaznél dotaz, pro¢ byl zvolen naciondini navrh (lev, narodni barvy), a do jaké miry je mozno navrh
upravit, popt. zda je mozné zacit hledat zcela nové feseni.

J. Bloudek sdélil, 7e cilem je, aby identita vyjadfovala celou agendu CHS a pod ni sub-identity, napt.
skialpinismus. Upresnil, Ze pokud valna hromada schvali navrzené usneseni, bude se Vykonny vybor snazit
nejprve modifikovat soucasny ndavrh, ale pokud by jej komunita nepfijala, je moznd i zdsadni zména.

J. Kfena z HO Lysa sdélil, e by povaZoval za ztratu, kdyby se nazev horolezectvi vytratil; Ceské lezeni vnima
spise jako popis ¢innosti, ne nazev organizace.

J. Bloudek doplnil, Ze oficialni nazev Cesky horolezecky svaz by zlstal, nebot jeho zrugeni by mohlo pfinést
problémy (dva ndzvy maji i jiné svazy, napf. Cesky basketbal a Ceskd basketbalova federace). J. Bloudek
vyjadril nazor, Ze slovo lezeni Iépe vyjadfuje Cinnost vétsiny ¢lenl a vice sjednocuje Cinnosti, které patfi pod
CHS.

. Prochazka z HO Zelezny Brod vyjadfil obavu, e ze svazu odejde vic lidi, kdy? ztratime slovo horolezectvi.
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J. Bloudek uptesnil, Ze nejde o to mit co nejvice ¢lend, cil uz je jiny. Obava, Ze ztratime €leny, kdyz se CHS
prejmenuje, je spiSe spekulaci.

P. Resch doplnil, Ze obavy ze ztraty ¢lenll nejsou na misté, navrh podporuje napf. M. Holecek a dalsi
osobnosti naseho sportu. M. Klima sdélil, Ze je v potradku, Ze toto téma vzbuzuje emoce, tj. to, s ¢im pracuje
marketing. Je potfeba diskutovat a také mit odstup.

F. Teichman z HK Langkroun sdélil, ze chdpe zamér a snahu posunout CHS dal. Za nestastné ale povaiuje, Ze
L

se jednd o zasadni, nikoli evoluéni zménu, a Ze byla predloZena jen jedna, velmi ,popisnda“ varianta.
Vypracovani navrhu mélo byt nabidnuto uméleckym Skoldm.

V. Té&Sitel z HO Skrovad vyjadFil nazor, 7e slovo horolezecky je jednotici pro véechny &innosti, které CHS
zastresuje, je to pohyb vzhiru. Slovo lezeni nezahrnuje VHT, skialpinismus apod.; slovo hory nebo slovo od
néj odvozené by nemélo z ndzvu zmizet.

J. Bloudek poukdzal na fakt, ze pfi mezindrodnich debatach casto vysvétluje, Zze nasi ¢lenové nejsou
mountaineers — coz jsou vétSinové spiSe vysokohorsti turisté, ale climbers — protoze velkd vétSina naSich
¢lent leze s lanem, coz neni u zahrani¢nich horolezeckych spolk(l majicich mountaineering v ndzvu obvyklé.

V diskusi zaznél nadvrh modifikovat sou¢asny nazev napt. na Cesky lezecky svaz, a J. Bloudek reagoval, 7e
toto je jedna z variant, o které lze uvaZzovat.

J. Stastny z HO Humanita poloZil otazku, pro¢ vedeni CHS navrh prosazuje s tlakem na &as, kdy? je zfejmé, Ze
hodné ¢lend je proti.

J. Bloudek vysvétlil, Ze divodem je ¢as, nebot proces od schvaleni navrhu po celkovou realizaci vyZaduje cca
2-3 roky. Pokud se v dohledné dobé nepodati zménu prosadit, Vykonny vybor zamér radéji stdhne.

R. Paar z HOVRCH vyjadfil podporu dosavadni znacce, s tim, Ze ¢lenové oddilu se citi byt horolezci. Sou¢asné
navrhl, zda by nestacilo zménit identitu jen v ¢asti CHS — ve sportovnim lezeni.

J. Bloudek vysvétlil, Ze takovy postup by byl zcela proti zaméru budovat organizaci, kde budou mit vSechny
zastfeSované aktivity spolec¢nou identitu. Odlisna identita pouze jedné &asti by vedla spiSe k vyélefiovani
a postupnému rozdéleni.

J. Liba z AKA VS Praha namitl, Ze ve stanovéch je jako hlavni ¢innost uvedeno horolezectvi, zatimco slovo
lezeni sméfuje k soutéZzim. Navrhl upravit pouze logo, ale nazev ponechat tradi¢ni.

J. Bloudek vysvétlil, Ze ndzev musi byt srozumitelny i pro verejnost, ktera nevidi souvislost mezi sportovnim
lezenim na olympiadé a horolezectvim.

M. Klima pfipomnél, Ze identita ma svou komercni stranku, je to zpUsob, jak pfildkat partnery, tj. znacka
musi byt pritazliva a atraktivni i pro verejnost.

A. Obroénikova z HO obrLEZke upozornila, Ze nazev a logo musi byt pfijatelné pro oddily, na které CHS mifi,
a které mohou vychovavat své cleny k loajalité se znackou. Oddily by se mély na zméné znacky podilet.
J. Bloudek potvrdil, Ze se vedeni snazi hledat maximalni shodu hlavné se zastupci oddild.

E. Konyvkova z HO SmichOFF se zeptala na souvislost mezi navrienym nazvem a nadzvem a organizaci CSL.
J. Bloudek vysvétlil, Ze shoda spociva v tom, Ze obé organizace vnimaji posun od horolezectvi k lezeni, ale
predkladany névrh vznikl nezavisle.
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P. Matousek z HK Bezuchov se ptal na dlvod silného tlaku na zménu a informoval, Ze z prizkumu, ktery
udélali ve svém a ve spratelenych oddilech, vyplynulo, Ze o zménu neni zajem.

A. Kurowski z HO Na-horu potvrdil, Ze za dobu svého plisobeni v horolezectvi vidi posun od tradi¢niho
lezeni ke sportovnimu, a vyjadril ndzor, Ze rebranding je pro mladou generaci je potiebny.

V. Forst z AK Nevis Praha podotkl, Ze prezentované vysledky vyzkum( nejsou interpretovany spravné. Fakt,
Ze vice ¢lend leze na umélych sténach neznamend, Ze ubylo téch, ktefi lezou v horach a na skalach. Dale
uved|, Ze fundamentalni rebranding je riskantni, a doporudil zvazit mensi zménu — repositioning, nebot
nyné&js$i znacka je mala zndma mimo CHS a neni dostate¢né komunikovana. Doporucil, aby jakymkoli
navrham predchazel dobfe udélany prizkum nazora.

J. Bloudek reagoval, 7e vedeni CHS uvaZovalo o repositioningu, ale dostalo doporuéeni, Ze soucasné logo
neni dostatecné dynamické, moderni. To, co nyni probiha, je vlastné kvalitativni prizkum, prizkum nazor(
mezi zastupci oddil’; kvantitativni Setfeni mGze néasledovat.

V nasledném hlasovani nebyl navrh na pokracovani praci na zméné identity CHS schvélen. Pro bylo 41% a
proti 52% hlast; ostatni se zdrzeli.

N&vrh rozpoétu CHS na rok 2023

Prvni mistopredseda M. Klima predstavil ndvrh rozpoétu CHS na rok 2023. Vysvétlil, Ze rozpocet je navrien
jako vyrovnany, s ptijmy ve vysi zhruba 25,2 mil a vydaji v jednotlivych oblastech cinnosti ve vysi 24,3 mil.
K¢. Do hospodareni roku 2023 jsou zafazeny také dva projekty, SP v boulderu v Praze a mezinarodni projekt
CORS financovany z programu Erasmus+, které jsou planovany s nulovym dopadem do rozpoctu. Plan
hospodareni pocita také s investicemi do sportovniho lezeni v celkovém objemu zhruba 5,9 mil. K¢, které by
mély byt pokryty zejména investi¢ni dotaci od NSA.

Diskuse k navrhu rozpoétu CHS na rok 2023

Do diskuse se zapojili zastupci HO Humanita, HO Spartak Vrchlabi, HO Lanskroun, HO Lezci Kladno a dalsi.

J. Stastny z HO Humanita Praha se dotazal, pro¢ neni v rozpoctu vice penéz pro metodickou komisi, ktera
zajistuje Cinnost, kterou oddily pottebuiji.

M. Klima a J. Bloudek vysvétlili, Ze alokované prostfedky na metodickou ¢innost jsou ocistény o pfijmy
z kurzovného a navrzeny rozpocet odpovida poZzadavkim metodické komise.

P. Esentier z HO Spartak Vrchlabi navrhl, aby byly nedostatecné financni zdroje doplnény prostfednictvim
zvy$eni Elenskych pispévkd individualnich ¢lend, nebot CHS cili na ¢leny v kvalitnich oddilech.

M. Klima vysvétlil, Ze jakémukoli zvyseni ¢lenskych pfispévkd by mélo pfedchazet zkvalitnéni sluzeb ¢leniim,
a J. Bloudek objasnil pfinos individualnich ¢lent pro CHS, s tim, e tyto platici , pasazéry” bychom neméli
trestat vyssSimi platbami.

Proti zvy$eni ¢lenskych piispévkl se vyslovil i V. TéSitel zHO Skrovdd, s tim, Ze pfispévky byly zvy$eny
nedavno.

F. Teichmann z HO Lanskroun navrhl posileni zdroji pro soutéZ Mladi horalové, kterd je pfinosna pro
outdoorové zamérené oddily a Ucast v ni je vyuZitelna i ve vztahu k dotacim NSA.

P. Resch: Souhlas, je Skoda, Ze uZ letos nebudou regionalni kola, na kterda byly plvodné v rozpoctu
alokovany penize, ale nepodafilo se je organizacné zajistit.
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M. Tucka z HO Lezci Kladno vznesl dotaz tykajici se snizeni rozpoctu CVK na nakup materialu, ackoli se
uvadi, Ze udrzba skalnich oblasti patfi k prioritam ¢lend.

M. Klima vysvétlil, Ze nizsi rozpocet na rok 2023 je vykompenzovan predzasobenim materidlem v roce 2022,
ve snaze predejit pozdéjsSimu nakupu za stale se zvysujici ceny.

Delegati jednomysiné schvalili navrh rozpoctu CHS na rok 2023 véetné povéreni pro VV upravit rozpocet
dle skuteéného vyvoje pfijma.

Poskytovani odmén za vykon funkce

Pfedseda J. Bloudek informoval o pravidelnych odménach, které jsou vyplaceny ¢lenim ve vybranych
funkcich na zakladé smluv o vykonu funkce a predstavuji alespori symbolické ocenéni jejich prace pro CHS,
a pozdadal ucastniky Valné hromady o jejich dodatecné schvdleni, které je dle prdvniho ndzoru potiebné.
Pravidelné odmény jsou poskytovany jednotné, v této vysi:

- mistopredsedové Vykonného vyboru 2500 K¢/mésiéné

- Clenové Vykonného vyboru 2000 K¢/mésicné

- predseda Revizni komise 1000 K¢&/mésicné

- predseda Disciplinarni komise 1000 K¢/mési¢né

Delegati poskytovani odmén vybranym osobam jednomysiné schvalili.

Bod programu ,rdzné“, pldvodné urcéeny zejména pro vystoupeni predsedd komisi byl zrusen, a proto
nasledoval dalsi bod.

Zavérecna diskuse

B. VI¢ek z horolezeckého oddilu ¢. 562 poloZil dotazy tykajici se benefitl pro ¢leny od partner(i CHS a zeptal
se na moznost obnoveni spolupréce s firmami Tilak a Lanex, které v predchozich letech poskytovaly ¢lenlim
CHS zbo#i za vyhodné ceny. Na dotazy reagoval J. Oliva, ktery vysvétlil strategii komise pro fundraising a jeji
cileni na velké partnery.

B. Vicek dale vznesl dotaz tykajici se moznosti poskytnout instruktorim z Garantovanych horoskol zvyseni
kvalifikace zdarma, a navrh udélovani osvédceni o instruktorskych kvalifikacich bez omezeni platnosti. Na
podnéty reagovala B. Valentova, ktera upozornila, Ze poZzadavky a ndméty nejsou v souladu se soucasnymi
pravidly instruktorského vzdélavani a Garantovanych horoskol, s tim, Ze zmény v platnosti kvalifikaci Ize
ocekavat ve vztahu k planovanym akreditovanym kurzim.

B. Bandas z Horoklubu Chomutov upozornil na existenci tradi¢nich, nesoutéznich oddild, jejichz zaméreni
neodpovida soucasnému celospolecenskému trendu kladoucimu diiraz na zavodni ¢innost, a apeloval na
vedeni CHS, aby na potfeby téchto oddil nezapominal. Na podnét reagoval J. Bloudek a P. Resch, ktefi
vysvétlili aktualni zvySenou aktivitu v soutéznim sportu v souvislosti s nastavenim dotacnich programi pro
oddily, jejichz zaméFeni nemiize CHS ovlivnit, ale snaii se vytvéret prostfedi, které soutézné zamérenym
oddilim usnadni ziskavani prostfedkd na jejich ¢innost, zejména v programu M(j klub. Vedle toho ale CHS
chce podporovat i nesoutézné zamérené oddily a jejich ¢innost povaZuje za duleZitou.

P. Esentier z HO Spartak Vrchlabi pozval U¢astniky na vystavu fotografii J. Cervenky Kam ani ptak nedoleti,
do Vrchlabi.

A. Kurowski z HO Na-horu upozornil na problémy s financovanim cinnosti mladeze i absenci ,,manualu”,
ktery CHS sliboval jako pomoc oddiléim pfi ziskavani dotaci. Sou¢asné upozornil na vysoké ceny startovného
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na zavodech 2. ligy i pfi véasné registraci, které je vyssi nezZ startovné na zdvodech v Rakousku, a navrhl, aby
bylo startovné max. 350 K¢.

A. Kurowsky ddle upozornil na problémy plynouci ze zdkazu Vykonného vyboru pro oddily pouZivat vedle
oficialniho nazvu také druhy ndazev - alias, a navrhl, aby byl tento zdkaz zrusen. Na podnéty reagoval
M. Klima a J. Bloudek. Poté probéhlo hlasovani.

Navrh na zavedeni stropu pro startovné ve 2. lize ve vysi 350 K¢ byl zamitnut, pro bylo 16% hlasa.
Navrh na zruseni rozhodnuti Vykonného vyboru, které zakazuje dvoji nazev oddilu, byl zamitnut, pro bylo
30% hlasu.

V zavérecné diskusi vystoupili také ¢lenové Vykonného vyboru:
P. Resch podékoval za diskusi a vzdjemné naslouchani, a kritizoval pristup nékterych ¢lend, ktefi se do
otevirené oboustranné diskuse nezapojuiji, ale torpéduiji aktivity CHS pouze jednosmérné na socialnich sitich.
J. Oliva vysvétlil delegatdim svou &innost a snahu pomoci pfi rozvoji CHS a uved| na pravou miru nékteré
nepravdivé informace, tykajici se provozu reprezentacni tréninkové stény v Jungli v Lethanech, za jejiz
provoz a ndjem se CHS ze strany Jungle neuétuji zadné naklady.

Schviéleni Usneseni Valné hromady CHS

V zavéreéném bodé jednani delegati jednomysiné schvalili Usneseni Valné hromady CHS, v tomto znéni:

Valna hromada CHS schvlila:

1) Vyroéni zpravu CHS za rok 2022,

2) zpravu Revizni komise za uplynulé obdobi,

3) zpravu o hospodareni CHS v roce 2022,

4) poskytovani pravidelnych odmén clenlim Vykonného vyboru a pfedsedovi Revizni resp. Disciplinarni
komise v predlozeném znéni,

5) navrh organiza¢ni struktury CHS v piedloZeném znéni,

6) rozpocet CHS na rok 2023, a soucasné udélila Vykonnému vyboru opravnéni upravovat schvaleny
rozpocet dle skute¢ného vyvoje p¥ijma, tak, aby byly co nejlépe naplfiovany zdméry a cile CHS a zéroven
byly splnény zdvazné pozadavky externich poskytovatell financi.

Valna hromada CHS uloZila Vykonnému vyboru:
V navaznosti na bod tykajici se nové organizaéni struktury CHS:
a) pfipravit navrh odpovidajici Gpravy Stanov CHS a predloZit jej Valné hromadé CHS konané v roce
2024 ke schvaleni,
b) aplikovat postupny pfechod na novou organiza¢ni strukturu CHS, tak, Ze rychlost pfechodu musi
respektovat finanéni moznosti rozpoctu CHS.

Ukon¢eni jednani
J. Bloudek podékoval vsem delegatiim za ucast a Valnou hromadu ve 14.45 hod. ukonéil.

Zapsala: B. Valentov4, generalni sekretar CHS

Za spravnost: J. Bloudek, pfedseda CHS
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