Zprava o pritbéhu spoluprace CHS s firmou Netsystem Int. a o piipravé nové

webové aplikace CHS
podklad pro jednani VV 10.-12.10. 2014, urceno pro interni potfebu ¢lena VV

Obdobi do konce roku 2008, predsedkyné CHS A. Cepelkova

Vytvoreni webového systému bylo zaddno s cilem poskytnout vrcholovym komisim webovy ndstroj, ktery by
jim usnadnil administrativni praci, tj. zejména vykazovani udrzby, vedeni skladového hospodarstvi apod.
Vytvoreni webu bylo spol. Netsystem Int. zadano na zakladé osobnich vazeb a znalosti aplikace, kterou

Z. Strnad (jednatel spol. Netsystem Int.) vytvofil pro Hruboskalsko, a kterd se jevila byt pro ugely CHS
vhodna. Vytvoreni webového systému bylo v roce 2006 zadano pouze prostfednictvim objednavky (cena 16
tisic K¢), pficemz jeho zaméreni, jednotlivé funkce apod. nebyly dostatecné specifikovany. Vlastnictvi
systému, dat apod. nebylo viibec rfeseno.

V roce 2007 byla mezi CHS a spol. Netsystem Int. uzaviena smlouva fesici ¢isté provozni (nikoli autorské &i
vlastnické) zaleZitosti webu Skalni oblasti (umisténi dat na serveru Netsystem Int., zplsob podpory provozu,
zalohovani, odstrariovani chyb apod.), za cenu 4000 K¢ za mésic.

Predstavy vykonného vyboru (VV) a Z. Strnada o podobé&, rozvoji a fungovani webu SO se brzy zacaly
rozchazet. Po urcité dobé, kdy byl vyvoj systému ponechan na libovUli Z. Strnada, se VV zacal snazit zaméreni
a podobu systému ovliviiovat, jeho pozadavky vsak nebyly akceptovany. Z. Strnad se také netajil tim, Ze je
pfipraven provozovat systém soukromé bez CHS a zaregistroval si k tomu Géelu doménu skalnioblasti.cz.

Bez konzultace s VV napt. zamitl nabidku Narodni knihovny CR, kterd chtéla databazi archivovat a zaradit ji
do programu ,,cennych zdrojd informaci“. Tuto moznost chtél CHS vyuZit s cilem zvysit zabezpeéeni
a dostupnost informaci pro nase ¢leny i dalsi uzivatele.

Problémy vyvrcholily obavou VV o data a naslednym staZenim verejné dostupnych webovych stranek pomoci
standardniho offline prohlizece, které skoncilo havarii systému Skalni oblasti, ktery nebyl standardné
zabezpecen. Pfitom se zjistilo, Ze tabulky udrzby nebyly jiz témér mésic zalohovany a fadu udaji museli
spravci skal zapsat znovu. Vinu za havarii zplsobenou absenci kontroly vstupnich dat se snazil Z. Strnad svalit
na VV.

Za pretrvavajiciho rizika, Ze Z. Strnad ,,odstfihne” web Skalni oblasti od CHS a ten pfijde o zapsand data (ktera
sice dle pravni konzultace vlastnil, ale nebylo pravdépodobné se k nim dostat bez dlouhého soudniho sporu),
bylo zvazovano vytvoreni vlastni aplikace. Za dané situace (Umrti ¢lena VV a nasledna mimoradna volebni

valnd hromada)k tomu ale nebyla ve VV sila ani viile. DalsSiho feseni se ujal novy VV pod vedenim Z. Hrubého.

Obdobi 2009 - 2013, piredseda CHS Z. Hruby

Novy VV se pokusil situaci urovnat a po dlouhych jedndnich uzavrel v roce 2009 se Z. Strnadem smlouvu
,0 spoluprdci na provozu, Udrzbé a dalim rozvoji systému Skalni oblasti CR“, ve které bylo definovéno, e
zdrojové kédy systému a veskeré know-how je majetkem Netsystem Int. a databaze je majetkem CHS.
Smlouva podrobné upravovala prava a povinnosti smluvnich stran, CHS se v ni zavazal platit za provoz
systému mési¢né 5.000 K¢ + DPH (celkem 6.050 K¢).

VV si byl védom, Ze znéni smlouvy je pro CHS do znaéné miry nevyhodné. Nevyhodné podminky viak
akceptoval ve snaze zajistit existenci a fungovani webu Skalni oblasti pro vrcholové komise, spravce skal
i lezce, ato i po pripadném ukonceni spolupréace se Z. Strnadem. Nevyhodnost smlouvy spocivala predevsim



v tom, Ze i po ukonceni spoluprace umoznovala Z. Strnadovi dale provozovat web Skalni oblasti, nebo v tom,
e CHS sice mé&l moZnost navrhovat Upravy webu, ale jeho poZzadavky nemusely byt akceptovany.

Vyse popsané nerovné postaveni smluvnich stran se pribézné promitalo do dalsi spoluprace. Z. Strnad
spravoval a rozvijel systém podle svych predstav, pozadavky CHS, tj. zejména centralni vrcholové komise
(CVK), nebyly ¢asto akceptovany. Zdrojem konfliktd bylo napf. zobrazovéani podestovych limitQ, které
zté%ovalo jedndni s organy ochrany pfirody. PFedmétem opakované kritiky ze strany CHS, na kterou nebylo
reagovano, byla neprehlednost systému a jeho nekomfortni obsluha pro ¢leny oblastnich vrcholovych komisi
a spravce skal, nebo neposkytovani pfistupovych prav opravnénym osobam.

Situace se zhorsila v souvislosti s pFipravou nového webu CHS, do jeho? pfipravy se Z. Strnad snaZil zapojit
s cilem prosadit myslenku jediného webu CHS pod jeho spravou, zatimco pro CHS bylo akceptovatelné pouze
datové propojeni v definovanych oblastech a jasna nadfazenost webu CHS.

Dalsim vyznamnym konfliktnim momentem byl modul zaméreny na ochranu pfirody, ktery Z. Strnad vytvofil,
aniz o véci informoval CHS, ktery je odpovédny za jednani s organy ochrany ptirody. V omyl byli Z. Strnadem
uvedeni i pracovnici AOPK, kteFi se domnivali, Ze modul je vytvafen v soucinnosti s CHS.

K vyhroceni vztahi pfispélo mj. i to, Ze Z. Strnad opét, bez konzultace s VV, odmitl zafazeni webu Skalni
oblasti do ,,cennych zdroj& informaci“ Narodni knihovny CR.

VV se snazil konfliktdim predejit tim, Ze zval Z. Strnada na jednani VV. MozZnost osobniho jednani vsak situaci
nevyresila, posledni spolecné jedndni se konalo v ¢ervnu 2011 a bylo pfedstupném k dalSimu zhorseni
situace, které se promitlo mj. i do osobnich Gtok(l Z. Strnada proti nékterym zastup@im CHS, véetné ruseni
nebo omezovani pfistupovych prav do systému Skalni oblasti. Z. Strnad zcela ignoroval pozadavek CHS aby
predsedovi CVK naleZela prdva supervizora, tak, jak bylo uvedeno ve smlouvé z roku 2009.

Situace se dale zhorsovala v dlsledku toho, Ze Z. Strnad zacal v roli redaktora systému rozhodovat, které
informace budou zverejnény a které ne (napt. odmitnuti zverejnit dokumenty OVK Labské piskovce), nebo
psal vlastni komentare, které méné znali navitévnici webu zaménovali s oficidlnim stanoviskem CHS, co?
v nékterych pripadech ztiZilo pozici CHS pfi jedndani s organy ochrany pfirody (napf. v souvislosti s vydanim
horolezeckého priivodce Jetfichovicko).

Dlouhodobé konflikty véetné osobnich animozit, nespokojenost vrcholovych komisi, z nichz nékteré odmitly
data do webu Skalni oblasti zaddvat, a stale ziejmé&jsi fakt, Ze zdméry Z. Strnada se li$i od zamér( CHS, vedly
VV ke zvazovani ukonceni spoluprace, ktera se ukazovala byt neudrZitelnou. Variantu ukonceni spoluprace
podporovaly i hlasy nékterych cleni OVK, ktefi po Spatnych zkusenostech nechtéli se Z. Strnadem déle
spolupracovat.

Stav na konci roku 2013

Rozpory mezi CVK a Z. Strnadem vygradovaly do faze, kdy na fidici Urovni CVK prestala byt spoluprace
mozna. J. Bloudek, jako zastupujici pfedseda po Umrti Z. Hrubého, se pokusil vyjednat na osobni schilizce ze
Z. Strnadem schidny kompromis pro dalsi ,, prezivani, ale zbytek VV i vedeni CVK doslo k zavéru, Ze dalsi
kompromisy budou jen odklddanim nevyhnutelného konce spoluprace a CHS bude jen ztracet ¢as, potiebny
pro ziskani nového nastroje, ktery CVK potrebuje pro podporu spoluprace se spravci skal i ¢leny.

Na prosincové schiizi CVK probéhla pomérné dlouha diskuse, kde se zvaZovaly vSechny vyhody a nevyhody
dalsi spoluprace se Z. Strnadem, a vysledkem bylo rozhodnuti CVK spolupraci s webem Skalni oblasti ukoncit
a vybudovat vlastni aplikaci, kterou bude mozné spravovat bez nezadoucich tlakd, omezeni a dalSich
prekazek ze strany vlastnika aplikace. J. Bloudek o tomto rozhodnuti osobné informoval Z. Strnada



a soucasné se pokusil dojednat ukonceni smlouvy na zdkladé poruseni smluvnich povinnosti — neudéleni prav
supervizora predsedovi CVK. Z. Strnad poruseni smluvnich povinnosti odmitl uznat a pozadoval ukonceni
smlouvy vypovédi, s povinnosti uhradit smluvni pokutu 250 tis. Kc.

Rok 2014

Ze strany CHS zacalo probihat jednéni o pravnim postupu, zajisténi dtkazniho materialu soudnim znalcem
a pfiprava na komplikovany soudni spor. Osloveni pravnici povaZovali pfipad sice za jasné a prokazatelné
poruseni smlouvy ze strany provozovatele webu Skalni oblasti Z. Strnada, ale poukazovali na komplikované
dokazovani a potencialni problémy spojené s nejednoznacnosti dat, kterd ndm sice patfi, ale fakticky je
nedrZime. Jednani se na chvili pfibrzdila kolem volebni valné hromady v bfeznu 2014.

VV valnou hromadu o situaci s ukonéenim spoluprace informoval a nechal v ramci rozpoctu na rok 2014
schvalit ¢astku 350 tis. K¢ uréenou na vyporadani vztahu s webem Skalni oblasti a tvorbu nové aplikace.
Kalkulace od provozovatele webu CHS, firmy Vizus, na vytvoieni nové aplikace je do 120 tis. K&. P¥ipravovana
aplikace bude soudasti stavajiciho webu CHS, takze nedojde k navyseni provoznich nakladd. Oproti dosavadni
situaci to pfinese roc¢ni Usporu ve vysi 72 tis. K.

VV nasledné pozddal doporu¢enym dopisem Z. Strnada o poskytnuti pravidelné zalohy dat, na kterou mél
CHS dle smlouvy nérok. CHS sice zélohu obdrzel, ale obsahovala jen zlomek dat, popisy cest byly nekompletni
(chybély klasifikace cest, GPS souradnice skal), chybéla vrstva skalnich sektord, takZe se jednalo jen o souhrn
nepropojenych a nekompletnich zaznamda. Data o Udrzbé i dalsi informacni vrstvy, textové a obrazové prilohy
chybély zcela, prestoze podle smlouvy mél CHS dostat zalohu kompletni. Pfiprava nové aplikace na zakladé
takovychto dat nebyla mozna.

V kvétnu se VV dohodl s pravni firmou, Ze ve spolupraci se specializovanym soudnim znalcem pfipad
pievezme a za predem definovanou ¢astku 80 tis. pro CHS vysoudi data. Tuto ¢astku nabidl predseda CHS
J. Bloudek pfi nasledujicich jednanich jako kompenzaci Z. Strnadovi, pokud pfistoupi na rychlé ukonceni
spoluprace dohodou. Jednani o formulaci a realizaci dohody byla velmi zdlouhav3, trvala témér 4 mésice
a byla zde patrnd snaha Z. Strnada dodat data v omezeném rozsahu a strukturovand tak nevhodné, aby se
s nimi dalo pracovat jen za cenu technickych komplikaci (napf. polozky nazev cesty, klasifikace, typ
klasifikace, jména prvovystupct atd. byl ochoten predat pouze bez oddélovacich znak( v jediné poloZce).

24.9. se po rozsahlé mailové komunikaci podaftilo dospét k formulaci dohody, kterou do finalni podoby
upravil Z. Strnad. J. Bloudek pfijel 25.9. do Liberce, kde obé strany dohodu podepsaly. J. Bloudek pfevzal
zalohu obsahu databaze webu v dohodnutém formatu a rozsahu a provedl jeji kontrolu, cozZ ale s ohledem na
rozsah databaze bylo mozné jen namatkové, ve velmi omezené mire.

Stav po uzavieni dohody

Bezprosttedné po uzavieni dohody zverejnil Z. Strnad na webu Skalni oblast informaci o ukonéeni
spoluprace, obsahujici negativni vyjadieni smérem k CHS. V reakci na toto nesolidni jednani upravil CHS
smluvné zakotvené , prolinkovani“ na web Skalni oblasti tak, aby obsahovalo mezistranu s vécnou informaci
o ukonéeni spoluprace, s ddirazem na to, ze CHS jiz nenese za web Skalni oblasti odpovédnost. PGvodni
zamér CHS byl ukon¢it spolupraci bez negativnich vypadd a s respektem k byvalému partnerovi, ¢emuz
odpovidalo i prvni zvefejnéné oznameni. Dalsi vyvoj ale ukazal, Ze Z. Strnad nema o kultivovanou formu
ukonéeni spoluprace zajem.

Po dalsi kontrole pfedaného datového souboru se ukazalo, Ze rozsah poskytnutych dat neodpovida uzaviené
dohodé (napt. u témér vsech popist cest chybéla jména prvovystupctl). Z. Strnad tuto chybu uznal a poslal
novou verzi souboru, kterd ale byla prakticky necitelna, obsahovala nékteré polozky databaze doplnéné

o nesmyslné znaky a nebylo moZné ji zpracovat. V této fazi jej J. Bloudek pozadal o dalSi opravu a doplnéni
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dat o udrzbé, ktera ale Z. Strnad vydat odmitl s poukazem na jakési fiktivni nedodrzeni dohody. Po dalsi
urgenci 9.10. obdrzel CHS novou verzi, ktera sice obsahovala kompletni popisy cest, ale jednotlivé polozky
popisu cesty nebyly ni¢im oddéleny (napt. datum a jména prvovystupcl plynule a bez mezery navazuji),
takze ¢dst ze 62 tis. polozek databdze bude potfeba rozebirat ruéné, coz prinese dalsi vicendklady. Opravu
nebo doplnéni vadnych dat Z. Strnad odmitl.

Z tohoto jednani je patrné, 7e Z. Strnad fakticky nerespektoval vlastnictvi CHS a pokud né&jaka data vydal,
nikdy nebyla bezchybna a kompletni. Sice ted tvrdi e CHS nepozadal o data o Gdribé, ale v pfedchozi zéloze
je nevydal a i soucasné polovicaté a technicky nekvalitni predani je jen kompromisem. S rekonstrukci
databdze bude sice hodné prace navic, ale i zpétné se ukonceni spoluprace s takto nedlvéryhodnym

a nevypocitatelnym partnerem jevi jako spravné rozhodnuti.

Rekapitulace pripravy nové aplikace a ocekavanych nakladi

V rozpoctu 2014 alokovand polozka 350 tis. K¢ pravdépodobné nebude vycerpana celd. Méla by pokryt
vyrovnani uvedené v dohodé (81 tis. K¢ + DPH = 98 tis. K¢), kde ale stale probiha reklamace nekvalitnich dat,
tvorbu nové aplikace spolec¢nosti Vizus ve vysi cca 120 tis., pfipravné, analytické prace, zpracovani a import
dat ve vysi 40 tis., celkem cca 258 tis. K¢, z toho 160 tis. K¢ jsou ndklady na novou aplikaci a 98. tis. K¢
naklady na vyrovnani s Netsystem Int.

Od okamziku predani alespon ¢aste¢né importovatelnych dat probihaji intenzivni prace a nova aplikace by
méla byt spusténa v prosinci roku 2014. Vytvarend aplikace bude mit funkce pro podporu cinnosti
vrcholovych komisi a spravci skal, bude obsahovat kompletni dokumentaci tykajici se ochrany pfirody

a podminky lezeni, takze bude slouZit i lezecké verejnosti. Hledat jiného dodavatele nez firmu Vizus neni
efektivni, nejen proto, 7e by se tim navy$ovaly naklady na provoz webu, ale ptedev$im proto, ze CHS nechce
pokracovat v koncepci dvou oddélenych aplikaci se dvéma provozovateli. Navic od Vizusu ma CHS jiz dfive
koupeny databazovy redakéni systém, kam bude moZné celou aplikaci zaclenit. Rozsah databaze Skalnich
oblasti je mensi nez rozsah databaze celého webu CHS, takze jeji za¢lenéni do webu CHS nezvysi provozni
naklady, které jsou vyrazné nizsi, nez naklady poZzadované Z. Strnadem za provoz jeho aplikace.



