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Kontaktni udaje

Délka ¢lenstvi v CHS,

lenstvi v oddile GHS 33 let, jsem &lenem L.K. MSeno, kde je pfedsedou legendarni piskaf Lubos Martinek

Funkce, o kterou se
kandidat uchazi

pfedseda, v pfipadé nezvoleni nekandiduji na jiné funkce ve VV

Rodinna pohoda na $tandu 9.délky cesty Neuholz (5c), Grimsel

Struéné informace o kandidatovi

Od roku 2001 pracuiji jako lektor v TC Business School, ¢esko-holandské Skole poskytujici postgradualni
manazerské vzdélavani v programech MBA a DBA (Doctor of Business Administration) pod holandsko-britskou
akreditaci. Vedle postgradualniho studia nabizime i poradenstvi a rozvojové programy pro organizace. Moje
odborné zaméreni zahrnuje strategii, marketing, finance, organizaci a koordinovani lidi. Spolupracuji na kursech
DBA International, které pofadame spolecné s Business School Netherlands a Sheffield Hallam University pro
studenty z cca 20 zemi. Jsem spoluautorem 4 odbornych publikaci o managementu, které od roku 2012 vychazeji
v nakladatelstvi Management Press jako ucelena edi¢ni fada ,Action Learning — prakticky management®.
Vystudoval jsem stavebni fakultu CVUT v Praze, kde jsem kratce pusobil jako odborny asistent, v roce 2003 jsem
ziskal diplom z managementu na Business School Netherlands a IMC Association England.

Od roku 1991 do 2002 jsem byl Feditelem a majitelem firmy Comdes (po fuzi Logosign a.s.) zaméfené na graficky
design, reklamu a polygrafii, kterou jsem v roce 2004 prodal managementu.

Jsem Zenaty, manzelka Lucie pracuje jako Iékarka a je aktivni v Lékarské komisi, kde ma na starost
vyhodnocovani trazd élend CHS. Mam 2 syny ve véku 9 a 12 let, lezeni se aktivné vénuje cela rodina, v LK M&eno
a mistnim Sokolu spolupracujeme na vedeni détského horolezeckého oddilu, spoluorganizovali jsme i vznik a
fungovani mistni lezecké stény.

Nejvic mé bavi lezeni ve stfednich velehorach, srde¢ni zalezitosti pro meé je alpska zula na Grimselu, Furce, v
Bergellu nebo Chamonix, v poslednich letech jsem lezl i v Yosemitech nebo Red Rocks. Mam také rad objevovani
zapadlych piskovcovych vézi¢ek a zakouti v domovském Kokofinsku.

Vedle lezeni mé bavi muzika (kontrabas, klavir, kytara, sborovy zpév), ob¢€as si zahraju golf.

Bydlim v Praze a ve M8ené& na Kokofinsku.
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Duavody kandidovani do VV

CHS se postupnym vyvojem dostal do bodu, kdy potfebuje zasadnéj$i organizaéni zménu. PFibyvaji nam &lenové,
finanéni zdroje i aktivity, které jsou podporovany centralné jednim sekretariatem, jehozZ kapacita pfestava stacit
potfebnému vykonu. Vedle toho jsme az pfili§ zavisli na dobrovolné praci mnoha lidi a ¢asto se potykame

s vypadky jejich kapacity nebo motivace. Rada &innosti svazu je rozdrobena do nékdy az pfili§ autonomnich
komisi, které ¢asto hraji vlastni hru a nékteré z nich i malo podporuji celkové fungovani svazu. Vyrazné pfibyva lidi,
ktefi jsou registrovani v malych, asto jen péticlennych oddilech, které nemohou plnit roli lokalniho centra

s vlastnimi instruktory, horo$kolou a vychovou novacku. Pfibyva i individualnich ¢lend, pro které je systém
oddilovych instruktord nedostupny. Dochazi k tomu, Ze se nékteré ¢innosti svazu pozvolna vzdaluji potfebam
¢lend.

Mozné feseni situace vidim v organizacni zméné a vétsi profesionalizaci, kdy by za hlavni oblasti ¢Cinnosti
CHS odpovidali lidé, ktefi budou za svoji praci placeni (bud' Castecné, nebo i na plny Uvazek) a bude tak mozné
Iépe vyhodnocovat a fidit jejich pracovni vykon. Problémem k feSeni je také role oddild v CHS a spoluprace s nimi.

Jak si predstavuji pribéh zmény

Sestavime funkéni tym lidi, ktefi zménu pfipravi a uvedou do chodu

V tomto tymu bude potfeba se shodnout na vizi a dlouhodobych cilech, které navazi na pfedchozi koncepci

Rozpracujeme celkové cile do jednotlivych oblasti &innosti CHS, véetné& ukazatel(i pro vyhodnocovani

Navrhneme nové organizaéni uspofadani

Udélame analyzu finanéniho dopadu zmény a najdeme vhodny zpUsob financovani

Zmeénu prodiskutujeme se vSemi dotéenymi a dohodneme potfebné Upravy navrhu

Ovéfime funkénost nového uspofadani na jedné vybrané oblasti, vyhodnotime a opravime chyby

Pfejdeme na nové organizacni usporadani, rozpohybujeme vybrané lidé, budeme komunikovat,

vysvétlovat , komunikovat...

Priibézné budeme vyhodnocovat vysledky zmény, sbirat zpétnou vazbu a navrhovat potfebné tpravy

0. Nenechame se paralyzovat nékolika chorobnymi kverulanty, ktefi se snazi zkonzumovat vétinu vyuzitelné
pracovni kapacity a ochromit fungovani svazu ©

©ONoOOA~WNE

B ©

V éem vidim mozna rizika

CHS sdruzuje mnoho protichtidnych nazorovych smér( a zajmud. Kdyz se na tu rozdilnost podivam pozitivnim
zpusobem, mame ve svazu spoustu schopnych a vynikajicich lidi, ktefi umi skvélé véci, jsou do toho, co délaji
zapaleni a maji si navzajem co nabidnout. Pokud se ale budou chovat jako individuality, které jsou skalopevné
presvédcené pouze a jen o svoji pravdé a budou za ni bojovat proti vS§em ostatnim, povede to k postupnému
rozpadu svazu nebo k jeho velmi omezené funkcnosti. Je potfeba mnohem vic podporovat vzajemny respekt,
snazit se mezi sebou lépe pochopit a nepodléhat pfehnané neduvéfe nebo Eernobilym hodnocenim. Zména se
nam nepodafri, kdyz bude dal pfevladat boj za individualni zajmy, nedlvéra a neochota hledat spole¢na feseni.
Kritickym rizikem pro uspésnou realizaci zmény by bylo, kdyby se v novém vedeni svazu seslo pfiliS mnoho
individualit, neschopnych tymové spolupracovat. Vedenim svazu pfitom nemyslim jen VV, ale i sekretariat, vedouci
a ¢leny odbornych komisi, CVK, OVK, vedeni aktivnich oddil i dalSi lidi, kli€ové pro fungovani ve vSech oblastech
nasi ¢innosti.

V souCasném nastaveni rozpoc¢tu se nam podafilo vytvofit alespor ¢asteény prostor pro dalsi profesionalizaci a
dostate¢nou finanéni rezervu, ktera mize pokryt pfipadné vypadky ve financovani. Velice nejista je dalSi vySe
finan¢ni podpory od statu, kde neustale probihaji nejrlizné;jsi lobbistické tlaky, zmény, a je velmi tézké predvidat
dal$i vyvoj. Prioritnim Ukolem proto bude rozsifit financovani CHS o dalsi zdroje, naugit se Iépe pracovat

s evropskymi granty a celou organizaéni zménu mit finanéné pod kontrolou. K tomu bude zapotfebi, aby v novém
VV bylo vice lidi s ekonomickymi zkuSenostmi.

Jak vidim svoji roli v navrhované zméné

Jako klicové vidim sestaveni a vedeni tymu lidi, ktefi dokazi zménu pfipravit a rozpohybovat. Nechci byt centralnim
mozkem planované zmény, ale budu svoji praci povazovat za uspésnou, kdyZ ve vedeni svazu budou schopni lidé,
ktefi se dokazi dohodnout, efektivné spolupracovat a spole¢né dosahovat vysledku.

Za pfirozenou souc&ast svoji role také povazuiji pokragovat v rozvoji vnéjsich vztahd smérem k COV, MSMT, CUS,
k ostatnim narodnim horolezeckym federacim i mezinarodnim organizacim, jejichZ je CHS ¢&lenem.

Povazoval bych za optimalni, kdyby se podafilo zménu nastartovat béhem jednoho funk&niho obdobi a pak predat
vedeni svazu mladsi generaci, coz je i hlavnim dlivodem, pro¢ chceme zacit nové funkéni obdobi s inovovanym
tymem.
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